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Landstinget Blekinge 2015-09-28 Dnr:
Landstingsdirektérens stab

Maria Gotthardsson

Monica Magnusson

Till landstingsstyrelsen

Delarsbokslut augusti 2015 samt prognos for helar 2015
(siffror inom parentes anger jamforbara siffror foregdende dr)

I enlighet med fastlagda direktiv har delarsbokslut per 31 augusti och helarsprognos f6r 2015
upprittats. Resultatrikning f6r Landstinget Blekinge har upprittats baserat pa de prognoser som
limnats av forvaltningar och nimnder, samt kind utveckling av skatte- och statsbidragsintikter. Det
prognostiserade resultatet for landstinget ar 1,4 miljoner kronor, vilket innebir ett underskott jamfort
med budget om -15,3 miljoner kronor. Balanskravsresultatet visar ett prognostiserat dverskott pa 1,4
miljoner kronor.

Delarsbokslutet visar ett positivt resultat om 62,6 (122,9) miljoner kronor, vilket 4r 11,1 miljoner
kronor bittre 4n budget.

Tva forvaltningar prognostiserar ett underskott. Blekingesjukhuset prognostiserar -65,8 miljoner kronor
och Folkhogskolan -1,2 miljoner kronor simre 4n budget. Ovriga forvaltningar och naimnder
prognosticerar 6verskott eller nollresultat jimfért med budget.

Blekingesjukhusets kostnader ligger efter atta manader betydligt 6ver budget, dven prognostiserat
kostnadsutfall innebir ett 6verskridande av budget. Enligt beslut i Landstingsfullmaiktige i juni far
Blekingesjukhuset ha en budgetavvikelse pa 39,8 miljoner kronor f6r 2015 och atgirder maste under
aret genomforas sa att utfallet dr i niva med budget vid ingangen av 20106. Blekingesjukhusets prognos
innehaller kostnadsreducerande atgirder pa sammanlagt 8 miljoner kronor.

I samband med delarsbokslutet féreslas ocksa budgetomférdelningar mellan landstingets forvaltningar
for att fa bittre samstimmighet mellan utfall och budget. Undetlag till budgetomférdelningarna finns i
Bilaga 5.

Med hinvisning till limnad redogérelse dverlimnar ledningsstaben hirmed delarsbokslutet f6r
Landstinget Blekinge per 2015-08-31.

Under september manad har Landstinget Blekinge fatt ny information om skatteprognos for ar 2015.
Den har férsimrats med -3,4 mnkr. Vidare har Landstingens Omsesidiga Férsikringsbolag, LOF,
aviserat ytterligare behov av kapitalforstarkning 2015. Detta innebir en resultatférsamring med -5,5
mnkr. Blekingesjukhuset har limnat in sitt manadsbokslut dir prognosen férsimrats med -10 mnkr
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beroende pa uteblivna intikter avseende sald hégspecialiserad vard. Sammantaget blir ny prognos for
Landstinget Blekinge ar 2015 — 17,5 mnkr.

Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullmaktige besluta

att uppmana nimnder / férvaltningar till stor restriktivitet med kostnader
under resten av budgetaret 2015,

att budget omfordelas fran landstingsservice till finansforvaltningen pa grund
av komponentavskrivningar, 13 miljoner kronor,

att budget f6r kommunikationssystemet Rakel omférdelas frin
Blekingesjukhuset till Landstingsgemensamt, 0,616 miljoner kronor,

att budget for 6vergangskostnader i samband med att erbjuda 6nskad
sysselsittningsgrad omférdelas fran Landstingsstyrelsens forfogandeanslag

till Blekingesjukhuset, 2 miljoner kronor,

att godkinna delarsbokslutet och prognos baserad pa ny information for
helaret 2015 med redovisade budgetavvikelser,

att 6verlimna delarsbokslut och prognos baserad pa ny information och
redovisade budgetavvikelser till landstingsfullmiktige, samt

att 1 6vrigt ligea materialet till handlingarna

Landstingsdirektérens stab

Peter Lilja Agneta Kalnins
Landstingsdirektor Ekonomidirektor
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Bilagor.

Bilaga 1 — Ekonomisk redovisning delarsbokslut augusti 2015 inkl. notférteckning
Bilaga 2 — Personalstatistik

Bilaga 3 — Mojligheter och risker

Bilaga 4 — Redovisning fran PM3-objekten

Bilaga 5 — Underlag budgetomférdelningar
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Maluppfyllelse

Landstingsfullmaktige har i Landstingsplanen f6r 2015 beslutat om fyra 6vergripande mal av sarskild,
strategisk vikt:

1. En god hilso- och sjukvird samt insatser for en battre folkhilsa
2. Aktivt klimat och miljbarbete f6r héllbara livsmiljoer

3. En stabil ekonomi f6r hallbar kostnadsutveckling

4. Engagerade medarbetare och goda utvecklingsméjligheter

En god hilso- och sjukvard samt insatser for en bittre folkhilsa

Jamlik halso- och sjukvard
Mal 1: En halso- och sjukvdrd som prioriterar de som har stirst behov (1S /HSN).

Planeringsforutsatmingar 2016 syftar till att ge den politiska ledningen beslutsunderlag, inklusive
kartligening av grupper med sirskilda behov, som grund f6r prioriteringar och mal 1 Landstingsplan
2016-18. Tillvagagangssattet utgor grunden for ett underbyggt prioriteringsarbete.

Nationella patientenkiten och Vardbarometern ar viktiga verktyg for att f6lja upp detta malomrade, dir
fragor stills om huruvida medborgare och patienter upplever att varden ges pa lika villkor utifrin
behov.

Detta mil £6ljs endast pa landstingsévergripande nivd och redovisas vid arets slut med stéd av
mitningarna i Vardbarometern. De mitt som f6ljs dr andelen i befolkningen som uppfattar att virden
ges pa lika villkor utifran vardbehov respektive andelen i befolkningen som bedémer sitt allminna
hilsotillstind som bra eller mycket bra.

Resultaten fran befolkningsenkiten Hilsa pa lika villkor som publicerades i januari 2015 visade att 71,4
procent av befolkningen upplever sitt allmanna halsotillstind som bra eller mycket bra dar 66,7 procent
av kvinnorna och 75,9 procent av minnen uppgav ett bra allmént hilsotillstind. Yngre mar bittre dn
aldre. Det pekar pa olikheter och ddrmed troligen olika behov av hilso- och sjukvardsinsatser.

Ml 2: Landstinget erbjuder en hélso- och sjukvard och ett likvdrdigt bemitande anpassat efter patientens behov oavsett
bakgrund (1.8 / HSN).

Detta mal £6ljs upp vid arsbokslutet i form av andel patienter som uppger att de blivit bemé&tta med
respekt och pa ett hinsynsfullt sitt. Bemotande dr nagot vi stindigt stravar efter att vidareutveckla i
landstinget. Att skapa mojligheter f6r patienten att kunna delta och ha inflytande pa sin vard och
behandling dr en utmaning f6r var halso- och sjukvardspersonal. Delaktighet utgor en central del av den
nya patientlagen.
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Under 2015 har en projektledare anstillts med uppdraget att, tillsammans med styr- och arbetsgrupp,
verka for en implementering av patientlagen. De viktigaste malgrupperna for informationsinsatserna ar
invanare, patienter och medarbetare. De 6vergripande malen for arbetet ér:
e Vilinformerade invanare och patienter som kanner till sina rattigheter och mojligheter inom
hilso- och sjukvarden.’

e Vilinformerade medarbetare som arbetar enligt lagens intentioner i syfte att starka patientens
stallning.

Ledningsgrupper pa olika nivder har redan inlett sitt arbete. Flera foreldsningar har anordnats for
medarbetarna under aret.

Nationella patientenkiten och Vardbarometern ar viktiga verktyg for att f6lja upp detta malomrade. Ett
arbete har inletts for att forstarka analys, aterkoppling till verksamheterna och anvindningen av
resultaten i konkret forbattringsarbete i syfte att forbattra bemotande pa olika sitt. Extern
kommunikation om undersckningarna gors ocksa 1 form av l6pande pressaktiviteter.

Primérvarden

Tillgang till lika vard ar ett viktigt omrade dar samverkan med 6vriga aktorer som skola, socialtjdnst och
patientorganisationer utvecklas. Det ar sirskilt viktigt att na dem som har behov men inte uppsoker
varden. Det finns ett behov av 6kad kunskap om en hallbar jamstilldhet och jamlik vard. Samtliga
primarvardsenheter uppger att de beaktar jamlikhetsperspektivet 1 det dagliga arbetet, vilket utgor ett av
primirvardsforvaltningens egna mal inom omradet.

Arbetet for att uppfylla férvaltningens egna mal att identifiera tva omraden dar ojamlikhet rader har
paborjats, bl.a. sa har linets ungdomsmottagningar HBT-certifierats.

Tva identifierade omraden dar ojamlikhet rader dr psykisk ohdlsa, dir det finns brist pa ritt kompetens
rader samt bemotande av HBT-personer.

Psvkiatri/Habilitering

Som ett led i att sikerstilla att varden bedrivs bade jaimstillt och jamlikt, har ett antal vardprogram
faststallts. Vardprogram kring suicid, atstorningar, affektiva sjukdomar, demenssjukdomar samt
behandling av missbruk och beroende finns tillgingliga pa intranitet.

I den senaste NPE-mitningen ér det enbart Habiliteringen som deltagit och som ligger till grund {f6r
forvaltningens resultat. Arets mal om att uppna ligst PUK 85 pa indikatorn “bemétande” uppnaddes
inom habiliteringen f6r bade vuxna och barn/malsman. Habiliteringen arbetar mycket med att bemota
patienterna utifran de enskilda behoven och 6nskemalen. I bemétandet dr det ocksa viktigt att pa bista
satt anvinda det kommunikationssitt som bast passar den aktuella patienten.

Arbetet for att uppfylla forvaltningens egna mal om att identifiera tva omraden dir ojamlikhet rader har
inte paborjats dnnu, men kommer att genomforas och redovisas senast i samband med édrsbokslutet.

Blekingesjukhuset
Blekingesjukhuset har brutit ned de 6vergripande malen 1 lokalt mal f6r sjukhuset. Samtliga kliniker ska

under dret ha kartlagt en diagnosgrupp eller patientgrupp avseende jamlik vard utifran t.ex. dlder, kon
bostadsort, utbildning, fédelseland, social stillning, etnisk eller religios tillhorighet eller sexuell ligening.
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Detta 6ljs upp vid arets slut, vilket innebir att delarsbokslutet endast utgér en avstimning av liget efter
augusti manad. Nagra kliniker har kommit langt i detta arbete, pa flera kliniker dr arbetet paborjat
medan nagra kliniker dnnu inte har paborjat arbetet. Milet ar inte relevant for samtliga kliniker, men
bedomningen ar att det 4r mojligt att under aret klara malet i sin helhet.

Folktandvirden

Folktandvarden kommer att genomféra en patientenkit under hésten 2015. Resultaten avseende
hinsyns- och respektfullt bemo6tande kommer darefter att kunna redovisas vid arsbokslutet.

Arbetet for att uppfylla forvaltningens eget mal om att identifiera tva omraden dir ojimlikhet rader har
resulterat i sirskild bevakning och uppféljning av:

e Barntandvird
e Aldretandvard

Forvaltningschefen deltar sedan 2014 i en arbetsgrupp under SKL dér ojamlik behandling avseende
akuts6kande barn — och ungdomar kartliggs. Rapport skall avldggas under hosten 2015.

Fortroendendimndens kansli

Fortroendenamndens arbete ska bidra till att varden ges pa lika villkor, att de som har storst behov av
vard far foretrade, till kvalitetsutveckling och en hog patientsikerhet, till ett respektfullt bemétande och
att stirka patientens stillning.

Nimnden ska arbeta fOr att patienternas erfarenheter tas tillvara 1 patientsakerhetsarbetet, genom
utvecklad dterféring, och ocksa genom att verka f6r patientmedverkan. Som ett f6rsok har ett s.k.
systemiskt mote med deltagande av nirstaende till en patient och en grupp avdelningspersonal
genomforts med positivt resultat. Kansliet har dven tagit initiativ till och deltagit i ndgra moten

mellan patienter och olika foretradare f6r varden, som fallit val ut. Problemet att patienter inte alltid far
den information man behover i samband med och efter vardkontakter av olika slag ses alltjimt.

Strategiskt mal Malvarde 2015 Uppfaljning och Beddmning av
kommentarer maluppfyllelse
5
En halso- och sjukvard Andelen i befolkningen som | Ska 6ka jamfért med | Foljs upp vid
som prioriterar dem som uppfattar att varden ges p& | 2014 arsbokslut
har storst behov. lika villkor utifrAn vardbehov
Andelen i befolkningen som | Ska 6ka jamfort med | Foljs upp vid
beddmer sitt allménna 2014 arsbokslut
halsotillstand som mycket
bra eller bra
Landstinget erbjuder en Andel patienter som uppger | Ska 6ka jamfort med | Foljs upp vid
hélso- och sjukvard och att de blivit bemétta med 2014 arsbokslut

ett likvardigt bemdétande respekt och pa ett
anpassat efter patientens | hansynsfullt sétt (andel
behov oavsett bakgrund. patienter som svarat ja)

En battre folkhalsa ska avspeglas i en 6kad jamlik halsa

Mal 1: Landstinget ska ha en vélfungerande intern samverkan kring det hilsoframjande och sjukdomsforebyggande
arbetet. Landstinget ska dven vara drivande i arbetet med att utveckla en vél fungerande linsgemensam samverkan for
Blekingebornas halsa. (1S mal)
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Region Blekinge, linsstyrelsen och linets kommuner antog 2014 en gemensam folkhalsopolicy En
arbetsgrupp for folkhalsoarbetet har under 2015 haft fortlopande diskussioner hur folkhilsopolicyn nu
kan omsittas i konkreta handlingsplaner. Landstinget i samverkan med liansstyrelsen planerar att under
hosten 2015 genomféra gemensamma kommundialoger for att diskutera hur samverkan kring
torildrastédet kan utvecklas. Samtidigt pagar ocksa ett informationsarbete att gora folkhilsopolicyn
med tillhérande folkhilsorapport kind i linet.

Ett landstingsinternt folkhilsonitverk med syfte att diskutera, samordna och utveckla landstingets
interna folkhilsoarbete har sammankallats och haft ett forsta mote.

Ml 2: Ett systematiskt sjukdomsforebyggande arbete i enlighet med de nationella riktlinjerna for sjukdomsforebyggande
metoder (LS / HSN).

Fortsatt sjukdomsforebygeande arbete bedrivs av primirvird, Blekingesjukhuset, psykiatri/habilitering
och folktandvarden men med varierande intensitet och omfattning. En arbetsgrupp, bestiende av
deltagare frin samtliga forvaltningar, har gemensamt tagit fram riktlinjer/kriterier for etablering av en
levnadsvanemottagning for patienter med storst problematik. Samtliga verksamheter har tillgang till
applikationen f6r verksamhetsuppfoljning som anvinds i varierande grad. Osakerhet finns kring
formulering av mal att f6lja for verksamheterna.

Primirvarden arbetar med de nationella riktlinjerna f6r sjukdomsférebyggande metoder. Exempel pa
pagaende arbete ar livsstilsmottagningar, individuella livsstilsamtal, rékavvinjning, viktgrupper samt
KOL-skola.

Hilsoval Blekinge hat ett delmal att av alla unika patienter med diagnosen diabetes och/eller hypertoni i
aldrarna 18-74 ar som besokt vardenheten under éret, skall 75 % ha tillfrdgats om minst tre av de fyra
levnadsvanorna tobak, alkohol, fysisk aktivitet och kost. Resultatet efter tertial tva ér att malet uppnas
av tva vardenheter. For hypertoni uppnir enbart en vardenhet malet.

Folktandvarden utgdr en resurs i arbetet med att minska tobaksbruk och férebygga sjukdom pa grund
av tobak. Tandvarden har inte ndgra mal vad giller det sjukdomsférebyggande arbetet, dock registreras
tobaksbruk i tandvardens journal. De bedriver dven ett hilsofrimjande arbete inom skolan.

Blekingesjukhuset har som mal som att fler in fem kliniker under 2015 ska ha dokumenterat samtal om
levnadsvanor. Identifiering, dtgirder och resultat av arbetet med levnadsvanor ska dokumenteras i
journalsystemet. Resultatet 4r redan vid forsta kvartalet sex kliniker.

Dokumentation visar att 4 % har fatt fraga om tobak, 2,3 % om alkohol, 1,6 % om fysisk aktivitet och
1 % om matvanor. Resultatet tyder pa att det aterstar mycket arbete med tanke pa hur manga patienter
som strommar igenom klinikerna.

Remissinflodet 6kar till mottagningen Tobaksfri i samband med operation. Uppféljning av antal rékfria
patienter redovisas i arsuppfoljning.

Samtal om levnadsvanor har sedan linge genomforts i psykiatri och habiliteringen men fokus pa
innehallet i samtalen har 6kat under perioden. Forvaltningen dokumenterar inte enligt de framtagna
s6korden utan med stod av atgirdskoder. F6ljs upp internt vid arsredovisning. Resultatet f6r antalet
registrerade samtal om levnadsvanor ir t.o.m. augusti att 11 % av alla nysékande patienter fatt ett
sadant samtal.
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Inga nya resultat finns att rapportera fran nationella patientenkiten rérande matten andel patienter som
uppger sig ha fatt frigor om levnadsvanorna tobak, matvanor, motion och alkoholvanor respektive

andel patienter som ar positiva till att likare eller annan vardpersonal vid besok diskuterar

levnadsvanor, t.ex. kost, alkohol, rokning och motion.

Implementeringsinsatser inom omradet nationella riktlinjer f6r sjukdomsférebyggande metoder har
fortsatt pa strategisk niva pa landsting direktorens stab.

Majoriteten av mélen inom omradet édr redan uppfyllda och alla utom ett antas vara uppfyllt vid arets
slut. Etableringen av levnadsvanemottagningen kriver mer tid for férankring och genomférande, men
ett beslut om form, omfattning, placering m.m. antas vara taget vid arsskiftet.

Strategiskt mal

Beddmning av
maluppfyllelse

Landstinget har en vélfungerande

intern samverkan kring det
héalsoframjande och
sjukdomsférebyggande arbetet.
Landstinget &r aven drivande i
arbetet med att utveckla en vél
fungerande lansgemensam
samverkan for Blekingebornas hélsa.

Sarskilt uppdrag under 2015:

Landstinget ska under 2015 ta
initiativ till och pabdrja ny
alternativt forstarka befintlig
samverkan kring minst tva av de
politiska malen i folkhalsopolicyn
och dar minst tre av lanets fem
kommuner medverkar.

Besvaras med ja eller nej.

Malvarde 2015 Uppféljning och
kommentarer

Arbetet paborjat

2015

Ett systematiskt
sjukdomsférebyggande arbete i
enlighet med de nationella riktlinjerna
for sjukdomsforebyggande metoder.

Andel patienter i aldern 18-74 ar
som besokt varden och som har
tillfragats om en eller flera av
levnadsvanorna tobaksbruk,
alkoholkonsumtion, fysisk aktivitet
och mat.

Detta ska dokumenteras enligt de
nya sokorden under
“levnadsvanor” i journalsystemet.

Ska oka jamfort
med 2014

Primarvarden har
fram till den 31
augusti tillfragat 10
% av patienterna
och
Blekingesjukhuset
4,7 %

Resultatet tyder pa
tveksam prognos

Andel patienter som uppger att de
har fatt frdgor om levnadsvanorna
mat, motion, tobak och alkohol.

Ska Oka jamfort
2014

Fdljs upp via NPE

Andel i befolkningen som ar
positiva till att lakare eller annan
vardpersonal vid besok diskuterar
levnadsvanor, t.ex. kost, alkohol,
rokning och motion.

Ska oka jamfort
med 2014

Patientens och invanares fortroende och medverkan

Vrd och bebandling ska, sd lingt det dr mijligt, utformas och genomforas i samrad med patienten, bygga pa respekt for
patientens sjalvbestimmande och integritet och tillgodose patientens behov av kontinuitet (1S / HSN).

Bemétande utgor en central del av intentionerna i den nya patientlagen vars implementering tagit fart
pa allvar i landstingsorganisationen. Att skapa mojligheter for patienten att vara delaktig och ha
inflytande pa sin vird och behandling ir en utmaning. Implementeringen sker i linjeorganisationen och
de viktigaste malgrupperna f6r informationsinsatserna édr invanare, patienter och medarbetare. De
overgripande malen for arbetet ar:
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e Vilinformerade invanare och patienter som kinner till sina rittigheter och méjligheter inom
hilso- och sjukvarden

e Vilinformerade medarbetare som arbetar enligt lagens intentioner i syfte att starka patientens
stallning.

Samtliga forvaltningars ledningsgrupper liksom manga klinikledningsgrupper har fatt information om
patientlagen,. Informationsinsatser har dven bedrivits gentemot olika professioner och personalgrupper.
Under aret pagar en generell foreldsningsserie som beror bl.a. métet i varden. Samarbete bedrivs med
SKI, 1177 och Socialstyrelsen for problemlosning under implementeringens gang.
Implementeringsarbetet foljer den kommunikationsplan som tagits fram som stod for det fortsatta
kommunikations- och férankringsarbetet.

Arbetet har 16pt enligt plan och nu planeras for hur implementeringen ska kunna skruvas upp
ytterligare och mer konkret infér 2016.

Primérvardférvaltningen
Tva ganger per ar gors en lokal mitning av patientnéjdheten. Skalan dr graderad fran 0-10 poing dar

hogsta betyg ar 10 poing. Matning gjordes vecka 17 med ett resultat pa 8,8. Nista matning planeras till
vecka 42.

Flera av verksamheterna beskriver att patienterna oftast ar ndjda. For att 6ka patienternas delaktighet
finns forbittringsomraden inom information till patienten, kontinuitet till samma vardgivare samt
kunskapséverforing mellan verksamheter. Hir ses ett positivt utvecklingsarbete med SIP (Samordnad
Individuell Plan).

Psvykiatri/Habilitering

Som ett led i att sikerstilla att varden bedrivs bade jamstillt och jamlikt, har ett antal vardprogram
arbetats fram och faststillts. Vardprogram kring suicid, dtstérningar, affektiva sjukdomar inklusive
ECT, demenssjukdomar samt behandling av missbruk och beroende finns tillgangliga pa intranatet.

I den senaste NPE-mitningen ér det enbart Habiliteringen som deltagit och som ligger till grund f6r
forvaltningens resultat. Arets mal om att uppna ligst PUK 85 pa indikatorn bemétande uppnaddes
inom habiliteringen f6r bade vuxna och barn/malsman. Habiliteringen arbetar mycket med att bemota
och ta emot patienterna utifrain de enskilda behoven och 6énskemalen. I bemé6tandet édr det ocksa viktigt
att pa basta sitt anvinda det kommunikationssitt som bist passar den aktuella patienten.

Blekingesjukhuset
BLS har brutit ned de 6vergripande malen i lokala mal for sjukhuset. Dessa £6ljs upp vid arets slut.

Folktandvirden
Folktandvarden kommer att genomféra en patientenkit under hésten 2015. Resultaten avseende
hinsyns- och respektfullt bemétande kommer darefter att kunna redovisas vid drsbokslutet.

Arbetet for att uppfylla férvaltningens eget mal om att identifiera tva omraden dir ojimlikhet rader har
inte paborjats dnnu, men kommer att genomfoéras efter augusti och redovisas 1 arsbokslutet.

Strategiskt mal Malvarde 2015 Uppfoljning och  Bedémning av

kommentarer maluppfyllelse
2015

Vard och behandling ska, sa Andelen i befolkningen som Ska Oka jamfort Foljs upp vid
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langt det ar mgjligt, utformas
och genomféras i samrad med
patienten, bygga pa respekt for
patientens sjalvbestammande
och integritet och tillgodose
patientens behov av kontinuitet.

uppger att de har ganska stort
eller mycket stort fortroende
for halso- och sjukvarden i
Landstinget Blekinge

med 2014

arsbokslut

Andelen patienter som

Ska oka jamfort

Fo6ljs upp vid

varderar sin vard och med 2014 arsbokslut
behandling som bra, mycket

bra eller utmarkt

Andelen patienter som helt
eller delvis kéanner delaktighet
i beslut om vard och
behandling i den omfattning
de 6nskar

Ska oka jamfort
med 2014

Fo6ljs upp vid
arsbokslut

Andelen patienter som anser
sig ha fatt tillracklig
information om sitt tillstdnd av
sin vardgivare (andel som
svarat ja)

Ska oka jamfort
med 2014

Foljs upp vid
&rsbokslut

Tillganglig halso- och sjukvard
God tillginglighet till vard, bebandling och information for patienter och medborgare (LS/HSN).

Inom den specialiserade varden har landstinget under innevarande period rapporterat i enlighet med
“komiljarden” varje manad och hittills har vi uppnatt de mal som landstinget satt. Prognosen infor
september ser dock lite simre ut, vilket kan leda till att landstinget inte kommer att klara malet om 10
av 12 manader.

Inom primirvarden har landstingsdirektérens stab, tillsammans med primarvardsenheterna, startat upp
den automatiserade vintetidséverféringen och byggt en applikation i Blues som gor att data kan
kvalitetssikras. Overféringarna har gatt bra. Vintetidssamordnaren har stottat primirvardsaktorerna
och gjort en del rutinférindringar angaende registreringar fOr att underlitta datafangsten.
Vintetidssamordnaren har initierat en diskussion med primirvardens chefer avseende registrering av
Virdbegiran, vilket dr ett viktigt steg i ratt riktning f6r dokumentationen i journalsystemet.

Den automatiserade 6verforingen av vintetidsdata fran réntgen och klinisk fysiologi fungerar vil.

Vintetidsldget efter sommaren dr som forvintat vilket innebdr att tillgingligheten dr nagot simre dn
innan sommaren. De ir fortsatta svarigheter med likar- och sjukskéterskebristen som kan leda till
forlingda vintetider inom vissa specialiteter framover.

Vintetidssamordnaren har deltagit i nationella natverksméten och ingar dven 1 en nationell arbetsgrupp
dir vintetidsdatabasen ska ses Over for att ytterligare forbittra dess anvindning.

Insatser fOr att f6lja olika cancerflédena enligt den nya tillganglichetsdverenskommelsen och arbetet
med ”Varje dag riknas” — den nationella 6verenskommelsen for bittre cancervard.
Vintetidssamordnarens roll dr att forsoka fainga de nationellt framtagna matpunkterna i systemen.
Detta arbete fortskrider och handlingsplan har limnats in till landstingsledningen. Arbetet utfors i
samrad och samverkan med RCC Syd (Regionalt Cancercentrum Syd).
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Besok Blekinge ™ Operation/atgérd Blekinge

Strategiskt mal

God tillganglighet till vard,
behandling och
information for patienter
och invanare

Andel i befolkningen som
instammer helt/delvis i att
de har tillgang till den héalso-
och sjukvard de behover

Malvarde 2015

Ska 6ka jamfort med
2014.

Uppfoéljning och
kommentarer
Foljs upp vid
arsbokslut

Beddmning av
maluppfyllelse 2015

Andel vardcentraler som
varje manad automatiserat
rapporterar vantetider for
nybesok till 1dkare.

Samtliga vardcentraler
har automatiserad
véantetidsrapportering for
nybesok till 1dkare.

Malet ar uppfyllt

Andel besdk och
behandlingar som sker inom
60 dagar

Minst 70 % exklusive
sjélvvald vantan

Summeras vid
arets slut.
Prognosen ar
svajig.

Andel invanare i Blekinge
som &r anslutna till Mina
eHalsotjanster

Ska oka jamfort med
2014

Foljs upp vid
arsbokslut

Andel i befolkningen som
kanner till 1177 Vardguiden
(andel som svarat ja)

Ké&nnedomen om 1177
(webb) ska 6ka arligen
med 5 procentenheter.

2013: 39 procent

Kénnedomen om 1177
(telefoni) ska 6ka
arligen med 5
procentenheter.

2013: 78 procent

Foljs upp vid
arsbokslut

Andamalsenlig oc

Patientsaker vard

h saker vard

Mal 1: Landstinget ska uppfylla nationellt stillda krav inom patientsikerbet samt folja lag och foreskrifter

(LS/HSN).

Patientsakerhet definieras enligt lag som ”skydd mot vardskada”. Kraven i den nationella
overenskommelsen mellan aren 2011 — 2014 gav st6d och uppmuntrade patientsikerhetsarbetet inom
landstinget. Flera olika aktiviteter och matningar paborjades och arbetet med dessa har fortsatt genom
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den nya 6verenskommelsen fo6r dar 2015. I denna beskrivs att patientsikerhet dr ett av de viktigaste
kvalitetsomradena i hilso- och sjukvarden, vilket férvaltningarna dven formedlar i sina delarsbokslut.

Utifran lag, forfattning och nationella krav har en struktur for patientsiakerhetsarbetet for ar 2015
utarbetats. Visionen ér en hilso- och sjukvird utan vardskador, det 6vergripande malet ér att
systematiskt férebygga vardskador och strategin dr att genom ett strukturerat och systematiskt
arbetssitt stodja hilso- och sjukvarden. Négra av de genomforda aktiviteterna framgar i de tre
patientfokuserade malen nedan. Utmaningen ar att vara uthallig och utvirdera samt forbittra utifrin
resultatet av genomférda matningar, granskningar, avvikelser och analyser. Enligt férvaltningarna
aventyras detta dock i samband med den kirva ekonomiska situation som rader.

A God patientsikerhetskultur genom 6kad kunskap om forhéllningssitt och varderingars betydelse
tor patientsikerheten. Genomférda aktiviteter dr bla. att:

Ledningen rapporterar och dterkopplar information t.ex. pa arbetsplatstraffar kring anmalningar
och avvikelser. I detta sammanhang uppkommer ofta ett 6nskemal fran chefer att ha en
stodjande resurs for att kunna analysera prioriterade omraden. Basenheterna forsoker att 16sa
detta utifrin de forutsittningar som finns inom enheten.

Landstingsledningens engagemang tydliggors genom paborjat arbete kring virderingarnas
betydelse samt kommande patientsikerhetskonferens den 8 oktober.

Handlingsplan utifran patientsikerhetskulturenkiten har upprittats for landsting, férvaltningar
liksom nagra basenheter. Utifran dessa pagar aktiviteter t ex beskriver primarvarden att vidtagna
atgirder dr inférande av kommunikationsverktyget SBAR, att en forbittringsutbildning f6r
avdelningschefer ska paborjas samt ny sida pa intranitet for publicering av lokala och
forvaltningsovergripande rutiner.

Paverkan mellan arbetsmiljé och patientsikerhet patalas fran verksamheten bl. a i samband med
patientsidkerhetsdialogerna. Den nu radande personalbristen i kombination med
Overbelagegningar paverkar frimst vardagens arbete men dven nationella och lokala intentioner
som t ex matningar blir allt svarare att genomfora. For att forbattra arbetsmiljon pagar projektet
att infora ”Vardnara tjanster” pa alla BLS vardavdelningar. For att fa in nya medarbetare
snabbare i arbetet och att de ska kinna sig trygga med sin uppgift har sjukhuset startat ett
introduktionsprogram med mentorer f6r nyutexaminerade sjukskoterskors samt ett nystartat
projekt ”Pa toppen av sin kompetens” for att kartligga och belysa arbetsférdelning mellan
sjukskoterskor och underskoterskor.

B Oka patientens delaktighet i vird och behandling, Aktiviteter hittills kring:

1. Presentation av resultaten av genomforda nationella patientenkiter.

2. Utvecklingen av klagomal och synpunkter frin patient och anhériga foljs.

3. Patientens ratticheter har tidigare beskrivits i olika lagar men fortydligas nu via patientlagen.

C Firre frekventa vardskador och allvarliga vardskador genom att kunskap om effektiva atgirder
formedlas liksom metoder och verktyg fOr att systematiskt forebygga att vardskador intraffar.
Genomférda aktiviteter dr bla. att:

1. Utvecklingen av vardskador och allvarliga vardskador f6ljs. Via cheflikargruppen sker ett utbyte
med forvaltningarna samt hur gemensamma atgarder ska hanteras. Vid patientsikerhetsdialogerna
har det framkommit synpunkter kring I'T-stodet f6r avvikelsehantering,

2. Risker har efterfragats specifikt vid de patientsikerhetsdialoger som genomférts under varen pa
sjukhuset. BLS har fortsatt med de 6vergripande journalgranskningarna och psykiatrin ska paborja
dylika granskningar. Psykiatri och sjukhus genomférde i borjan av mars den nationella
trycksarsmatningen.
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3. Forekomsten av vardrelaterade infektioner samt foljsamheten till basala hygienrutiner har {6ljts via
mitningar och genom vardhygiens arbete, se nedan.

4. Hantering och anviandning av likemedel sikras bl. a genom detaljplanering av prioriterade atgarder
efter genomford riskanalys inom psykiatrin samt genom likemedelskommitténs, STRAMA:as och
likemedelssektionens kontinuerliga arbete.

5. Problemet kring kommunikation och information vid dverlimningar och 6verféringar av patient,
framgick av patientsakerhetskulturenkiten men férmedlas dven via anmilningar fran IVO samt
Fortroendenamnden. Av patientsakerhetsdialogerna framgar att SBAR kunde anvindas oftare.

Mal 2: Landstinget ska ha en god foljsambet till basala hygienrutiner och andelen ska oka drligen (1S /HSN).
Foljsamheten till basala hygienrutiner mats via observationer pa avdelningar och vardenheter.
Hygienombuden genomfor observationerna med stéd av nationella protokoll och instruktioner samt
registrerar resultaten. Dessa presenteras fr.o.m. arsskiftet via Blues for att varje foérvaltning, basenhet
och avdelning ska kunna analysera sitt resultat.

Bilden nedan ar hamtad fran Blues och den visar landstingets resultat av de matningar som genomforts
under januari 2013 till augusti 2015.

i S0% 780 8% /.

100% P 67% 68% gpv, 68% 69% /2% 12% T6% 729 T8% TT% T5% 6% T1% i T6% TTW TH% 7w, T6% Tou, 7% T8% =0

59% 61% 60% 59%

50%

0%
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Foljsamheten till hygienrutiner i den nationella punktprevalensmitningen i mars var resultatet for
somatisk och psykiatrisk vard i Blekinge cirka 70 procent, vilket dr ett simre resultat dn tidigare
nationella matningar. Rikets resultat var 0,76 procent.

Primirvarden beskriver att det sker en alltmer positiv utveckling kring kladregler och en battre
foljsamhet kring basal hygien. Psykiatrin noterar att idag har all personal inom heldygnsvirden
regelmissiga personalklidder och att de deltar 1 de landstingsgemensamma matningarna samt att amnet
tas upp regelbundet upp vid arbetsplatstriffar och klinikdagar.

Mal 3: Landstinget ska drligen minska andelen virdrelaterade infektioner (1S / HSN).

Nationell mitning av férekomsten av vardrelaterade infektioner genomférdes ocksa i mars och
landstingets resultat blev cirka 9 procent for slutenvarden, vilket kan jaimféras med rikets resultat pa 9,6.
Landstinget ska gora ytterligare tva matningar i ar. Arbete pagar fOr att resultaten fran matningarna ska
presenteras 1 Blues pa likartat sitt som ovan.

Nationell punktprevalensmitning av andelen inneliggande patienter som har tryckskador visade en
forbittring. 9,6 procent av de 293 undersokta patienterna hade en tryckskada, att jimfora med 13,7
procent foregiende 4r. Aven andelen patienter som far allvarligare tryckskador har minskat. Fortfarande
drabbas nistan var tionde patient i Blekinge av en tryckskada. Endast 60 procent av riskpatienterna far
planerad ligesindring i sing eller stol, drygt var femte riskpatient far tryckavlastande dyna i stol och
knappt var tredje riskpatient far hilavlastning.

Vid en nationell sammanstillning 6ver antibiotikaforskrivningen inom folktandvarden visar Blekinge pa

en hog forskrivning. Fragan har diskuterats med chefer och forskrivare, forskrivning per kommun har
presenterats. Tva foldrar med de senaste rekommendationerna for antibiotikabehandling och
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antibiotikaprofylax samt utbildningar genomférs f6r att undvika onddig férskrivning inom

folktandvarden.

Strategiska mal

Malvirde 2015

Uppf6ljning och

Landstinget ska uppfylla nationellt stillda krav
inom patientsikerhet samt f6lja lag och
foreskrifter.

Mitt i enlighet med nationellt stillda krav kring
patientsikerhet

Matt i enlighet med
nationellt stillda krav
kring patientsikerhet
ska uppfyllas, se
nedan*.

kalla
Delarsrapport i
augusti, se ovan.
Arsredovisning

Landstinget ska ha en god foljsamhet till basala
hygienrutiner och andelen ska 6ka drligen

Andelen observationer med korrekta basala
hygienrutiner och kladregler

Ska 6ka totalt for
landstinget jamfort
med 2014

Delérsrapport i
augusti, se ovan.
Arsredovisning

Killa BHK-mitning

Landstinget ska arligen minska andelen
virdrelaterade infektioner

Andel virdrelaterade infektioner

Ska minska totalt for
landstinget jamfort

Delarsrapport i
augusti, se ovan.

med 2014 Arsredovisning

Killa VRI-mitning

* De gemensamma nationella mélsittningarna ér enligt SKL:s plan att férebygga allvarliga vardskador, férebygga
vardrelaterade infektioner och férebygga trycksar. Nationellt stillda krav f6r patientsidkerhet finns i 6verenskommelsen ar
2015 ”Insatser f6r kunskapsstdd och uppféljning inom hilso- och sjukvarden”.

God vard genom val fungerande processer
Mal 1: Vdl fungerande vardprocesser fr patienter med langvarig benign smdrta och patienter som drabbats av stroke

(LS/HSN].

Nir det giller malet att kartligga kvalitetsbrister 1 virdprocesser inom benign smirta och stroke sa ar
arbetssittet vil inarbetat inom rehabiliteringskliniken, men det saknas ett tydligt formulerat uppdrag
som stodjer det klinik- och férvaltningsovergripande processarbetet. Rekryteringen av processledare till
tva vardprocesser har avstannat och uppdrag om férvaltningsévergripande processkartliggning har ¢j
formulerats.

Malet om att ytterligare tva rehabiliteringsprocesser ska ha paborjats dr inte uppfyllt. Arbete har
pabotjats bla. for vardprocessen for dldre. Inom ramen f6r forbéttringsarbete utifrin
kvalitetsregisterprojektet (se kapitel 6) har arbete inletts med kartligening och systematisk uppfoljning
av vardprocesser med stod av exempelvis resultat i nationella kvalitetsregister.

Mal 2: Sammanballen vard och omsorg for dldre. Arbetet bedrivs fortsatt enligt de atgdrder som Handlingsplan for
sammanhallen vard och omsorg 2014 anger. Forvaltningarna arbetar in aktiviteter enligt handlingsplan 2014 i sina
verkstallighetsplaner. Forvaltningarna ansvarar for uppfolining och redovisning i delarsrapporter och drsredovisning.

(L§/HSN).

Rehabiliteringskliniken arbetar sedan flera ar i en processorganisation med processledare bl.a. f6r
vardprocesserna for patienter med langvarig benign smirta och patienter som drabbats av stroke.
Erfarenheterna har visat att ett aktivt processarbete ger stod till bade medarbetare och ledning i arbetet
med att pa bista sitt utveckla och sikerstilla omhindertagandet av patienter.

Processledarna ansvarar for att zzom kliniken stédja, driva och utveckla processen fortlopande samt
stimulera medarbetare till att bidra i utvecklingen av processerna. Processledarna ska ocksa sikerstilla
mitning och uppféljning samt initiera forbattringsforslag. Rehabiliteringskliniken har pa detta sitt
kunnat utveckla sitt interna arbete men processledarna har inget uppdrag om att arbeta klinik- och
torvaltningsovergripande med analys och utveckling av de olika vardprocesserna. Processledarnas
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kunskap om resultat av vardinsatser inom de olika vardprocesserna utgor en outnyttjad killa i det
overgripande planerings- och utvecklingsarbetet.

Uppdraget att vidareutveckla vardprocessarbetet ligger pa Utvecklingsenheten och boér fortydligas
under dret fOr att arbetet ska kunna utvecklas i 6nskad riktning.

SKL:s satsning ”’Sammanhallen vard och omsorg om de mest sjuka édldre” avslutades 1 december 2014,
men Landstinget Blekinge fortsitter arbetet enligt de intentioner som beskrivs i Handlingsplan 2014.
Forvaltningarna har pa olika sitt utifran sina ansvarsomraden arbetat in delar av handlingsplanen i sina
verkstillighetsplaner.

Strategiska mal Milvirde 2015 Uppfoljning och Bedomning av
kommentarer miluppfyllelse
e ) E— 2015

Vil fungerande vardprocesser | Sdrskilda uppdrag 2015: Nej. Ej uppfyllt
for Processledare finns inom
Under aret ska processledare rehabiliterings-klinikens
. patienter med tillsdttas f6r minst tva ansvars-omrade. Stabs-
lingvarig benign etablerade virdprocesser. och landstings-
smirta ledningsgrupp behover
. patienter som Besvaras med ja eller nej. agera gemensamt.

drabbats av stroke
Det behévs resurstillskott

for att tillsitta forvaltnings-
Svergripande processledare.

Under 2015 ska kartliggning av Arbete har paborjats
ytterligare minst tvd processer bl .a. for vardprocessen f6r
inom rehabiliterings paborjas. ildre. Inom ramen for

forbittringsarbete utifrin
kvalitetsregisterprojektet
(se 6.15) har atbete inletts
med kartliggning och
systematisk uppfoljning av
vardprocesser med stod av
exempelvis resultat i
nationella kvalitetsregister.

Sammanhillen vird och Andel forvaltningar som Samtliga férvaltningar ska | Samtliga férvaltningar har | Uppfyllt

omsorg for dldre*. arbetar in aktiviteter i ha arbetat in aktiviteter i arbetat in aktiviteter i sina
verkstillighetsplanerna enligt verkstillighetsplanerna verkstillighetsplaner

*Arbetet bedrivs fortsatt enligt | handlingsplanen for

de atgirder som Handlingsplan | sammanhillen vard och

Jfor sammanhallen vird och omsorg | omsorg
2014 anger. Forvaltningarna
arbetar in aktiviter enligt
handlingsplan 2014 i sina
verkstillighetsplaner.
Forvaltningarna ansvarar for
uppfoljning och redovisning i
deldrsrapporter och
irsredovisning.

Primirvarden

Primirvardsférvaltningen har tagit fram en handlingsplan for att forbattra omhandertagandet av édldre.
Vanligtvis innebir detta att vardcentralen inrittar direktnummer till sjukskoterska, utokad tid per besok,
sarskilda likemedelsgenomgingar, fast vardkontakt samt fortbildning av personal. Nagra virdcentraler
har dven anstallt dldresjukskoterskor.

Primidrvarden medverkar dven i det 6vergripande arbetet med att inféra SAMSPEL samt i
utvecklingsarbetet inom de lokala TRIADER:na.

Psykiatri/Habilitering
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Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att méta upp med Sppenvardsresurser efter slutenvard, for att
minimera antalet aterinskrivningar for de dldre patienterna 6ver 65 ar. Antalet aterinskrivningar for
dessa patienter kommer att f6ljas upp 1 samband med arsbokslutet. Det finns moéjligheter att na malet
om max 10 procent av vardtillfillena for aldre (65 ar och idldre) som f6ljs av en dterinskrivning inom
den psykiatriska heldygnsvarden.

Blekingesjukhuset

Sjukhuset medverkar i pagaende samverkansprojekt och har skrivit fram egna mal och matt inom
omradet. Dessa kommer att foljas upp forst vid drsbokslutet i enlighet med de landstingsévergripande
malen.

Andamalsenlig halso- och sjukvard genom systematiska forbattringar

Fortsatt kraft liggs pa att 6ka samordning och kommunikation mellan landstingets olika férvaltningar.
Syftet ar att sprida allt det goda utvecklingsarbete som pagar samt att skapa nya samverkansmojligheter
“Gver granserna”’, med storsta fokus pa patientens/brukarens bista. “Forbittringsforum” genomfors
regelmissigt 4 ger/ar och alltfler forvaltningar deltar aktivt.

SKIL-projektet ”Bittre floden i varden™ ar ett exempel pa hur olika huvudmin samverkar mot ett
gemensamt mal for brukarens bista. Blekinges team med aktorer fran primérvard, kommun och BLS
fokuserar pa att genom bittre samverkan och planering hinvisa patienter till ritt vardinstans. Projektet
slutredovisas hosten 2015.

Inom forvaltningarna finns en hog ambition att anvinda resultatet fran olika kvalitetsregister som
utgangspunkt f6r forbattringsarbeten. Det ér hittills stor variation i om befintlig data verkligen har
resulterat i konkreta forbittringsarbeten.

Inom vuxenpsykiatrin fortsitter forbattringsarbetet med en férskjutning mot mer 6ppna vardformer.
Det har gett ett 6kat fokus pa att forbattra resurserna f6r patienter med storst lidande och stora
funktionshinder.

Forbattringsprogrammet inom BLS med syfte att forbittra rondkulturen ér avslutat sedan fore
sommaren. Flera kliniker jobbar idogt vidare med att forbittra sina ronder medan ndgra andra har
tappat fart.

Primirvarden har planerat genomférandet av ett forbattringsprogram for alla avdelningschefer.
Programmet I6per under ett ar.

Folktandvarden har flera forbittringsarbeten som pagar t.ex. inom remisshantering,
debiteringsanvisningar och omhindertagande av barn och ungdomar. Dessutom fortsitter arbetet med
teamutveckling och professionellt bemétande.

Inom Landstingsservice fortsitter arbetet med utveckling av vardnira servicetjanster och flera andra
forbattringsarbeten.

Landstinget fortsitter att blicka framat for att mota den stora teknikutvecklingen inom hilso- och
sjukvarden. Detta gors genom att vara en aktiv kontaktyta f6r SICAHT (Swedish Innovation Center for
Applied Health Technology) ett tillvixtprojekt med ambitionen att skapa en innovationsplattform inom
”Digital hilsa”. SICAHT har initierats av Landstinget Blekinge, Region Blekinge, Blekinge Tekniska
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Hégskola och naringslivet. Arbetet fortloper med att kartligga behov och under hésten 2015 kommer
workshops genomféras bl.a. med tva olika patientféreningar.

Kvalitet och effektivitet i sjukskrivningsprocessen

En patient- och réttssiker sjukskrivningsprocess med hig kvalitet som foljer det landstingsovergripande ledningssystemet
for sjukskrivning samt uppfyller grundkraven i den nationella sjukskrivningssatsningen 2015.

Arbetet med sjukskrivningsmiljarden har bedrivits utifran villkoren i det nationella uppdraget. De
handlingsplaner som har tagits fram for att svara upp mot villkoren ir:

e Handlingsplan for en jamstilld sjukskrivningsprocess,

e Handlingsplan f6r kompetenssatsning 1 forsikringsmedicin,

e Handlingsplan for tidig samverkan i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen samt

e Handlingsplan psykisk ohilsa med fokus pa lindriga och medelsvara besvir.

Handlingsplanerna har resulterat i f6ljande konkreta aktiveter:

e Landstingets processledare har tillsammans med Forsikringskassan genomfort
informationsaktiviteter for varje enskild vardenhet vilket ar ett villkor for att fa inféra metoden
differentierat intygande”1 . Metoden syftar till att genom ett tidigt stillningstagande fran likaren
identifiera vilka individer som har behov av insatser for aterging i arbete. Varje vardenhet ska
dirfor senast vid arets slut uppdatera sin lokala sjukskrivningsprocess, sa att det framgar hur tidig
och strukturerad bedémning av mer komplexa sjukfall kan genomforas.

e Projekt runt psykisk ohilsa, TIS (Tidiga insatser i samverkan), har paborjats 1 primarvarden pa
vardcentralerna i Kallinge och Ronneby. Syftet ir att undersdka om ett dndrat arbetssitt an ge 6kad
kvalitet 1 sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen f6r patienter med lindriga och medelsvira
psykiska besvir genom att identifiera flode for strukturerad tidig bedomning och sikerstilla att
patienter med psykisk ohilsa kan fa ritt insats 1 ratt tid samt att utveckla koordinatorsrollen.

e Landstingets processledare har deltagit i SKL:s forberedande arbete infér remissarbete och dven
tagit fram forslag till remissyttrande for landstingets del avseende de lagforslag inom
socialforsikringsomradet som kan komma att paverka landstingens verksamhet i form av utékat
ansvar for atergang i arbete. Permanentning av sjukskrivningskoordinatorsrollen ingar i
lagforslaget.Utveckling av Intygstjansten har pabérjats for att kunna implementera det
forsikringsmedicinska beslutsstodet.

e Torberedelser for att sikerstilla att utbildningarna 1 forsikringsmedicin f6r AT- och ST-lidkare ska
inga i landstingets ordinarie utbildningsfléde har genomforts.

e Torberedelse for inférande av nationell sjukskrivningsstatistik har genomforts.

Strategiskt mal Malvirde 2015 Uppféljning och Forvaltningar
killa
En patient- och rittssiker Andel vardenheter med dokumenterad | Ska 6ka jamfort Arsredovisning BLS,
sjukskrivningsprocess med hég kvalitet | lokal sjukskrivningsprocess. med 2014 primarvirden,
som foljer det landstingsévergripande Killa: resp. psykiatri och
ledningssystemet f6r sjukskrivning samt | I processen ska dven framga rutiner f6r forvaltnings habilitering
uppfyller grundkraven i den nationella | strukturerad bedémning och tidig verksamhetsberittelser
sjukskrivningssatsningen 2015. samverkan, sdvil internt som externt,

Differentierat intygande syftar till att ge 6kad kvalitet genom ett tidigt stillningstagande fran likaren kring vilka individer
som har behov av insatser for dtergang i arbete och foérvintad lingd for sjukskrivning samt att ge ett effektivare flode for de
kortare och enkla sjukskrivningarna som inte kridver nigra insatser fran de olika aktorerna.
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mellan vérden, arbetsgivaren,
Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen
och socialtjinst i de fall dir detta
behovs.
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Aktivt klimat- och miljéarbete f6r hallbara livsmiljoer

Mal 1: Hallbarbetskrav i upphandlingar ska oka, ddr sa dr relevant. Kraven ska folja Upphandlingsmyndighetens rad
om kriterier samt den landstingsgemensamma uppforandekoden for sociala och etiska krav i leverantirsledet (1S /HSN).

Mal 2: Miljo- och hallbarhetsarbetet ska integreras och systematiseras pa fler nivder i fler verksambeter. Det ska vara en
naturlig del av verksambetens dvriga kvalitets- och utvecklingsarbete. Standiga miljo- och hallbarhetsforbittringar ska
efterstrivas, i enlighet med landstingets miljo- och hallbarbetsplan (1S /HSN).

Ml 3 (LLS): Landstinget ska verka for en god regional samverkan for en hallbar utveckling i linet. (LS).

Uppfoljning av mal

Milj6- och héallbarhetskrav i upphandling av varor och tjanster

Landstinget har ett nationellt engagemang i arbetet med att utveckla metoder och stéd for hallbar
upphandling. Med héllbar upphandling menas upphandling dir miljokrav och sociala/etiska krav i
leverantorsledet stills. Under perioden har landstinget deltagit i arbetet med instruktionerna f6r den nya
Upphandlingsmyndigheten och dess arbetssitt kring stoéd for hallbar upphandling till offentlig
verksamhet. Efter uppmarksamhet 1 nationell media kring brister 1 landstingens inkop fran
utvecklingslinder, har arbete inletts fOr att ytterligare utveckla och forbittra det nationella samarbetet
kring uppfoljning av stillda krav i leverantorsledet. Landstinget deltar i detta arbete genom en nationell

styrgrupp och expertgrupp.

Landstinget Blekinge planerar nu for, som enda landsting i landet, egna externa revisioner i
leverantorsledet 1 linder med stor risk f6r misstérhallanden, enligt politiska beslut. Revisioner kommer
att genomforas av stillda hallbarhetskrav. Detta enligt beslut i landstingsfullmiktige. Ett férarbete kring
metod och val av produktomrade har inletts under perioden. Under perioden har en milj6- och
hallbarhetsutbildning f6r Affirsenhetens personal anordnats och landstingets arbete med hallbar
upphandling har vidareutvecklats. Affirsenheten stéller hallbarhetskrav i samtliga upphandlingar, dvs.
miljokrav enligt Upphandlingsmyndighetens kriterier samt sociala/etiska krav i leverantorsledet, enligt
landstingets uppforandekod. Affirsenheten uppfyller faststallda mal till fullo. Affirsomrade fastighet
stiller inga hallbarhetskrav i upphandling enligt faststillda mal.

Hallbarhetsarbetet ska systematiseras och integreras pa alla nivaer

Landstingets milj6- och hallbarhetsarbete samordnas i syftet att utbyta erfarenheter och arbeta mer
resurseffektivt. Under perioden har ett utvecklingsarbete pagatt for att samordna arbetet med att inféra
miljoledningssystem 1 landstinget, i enlighet med landstingsplanens mal. Folktandvarden samt offentlig
och privat primirvard har infért milj6ledningssystem, enligt den internationella standarden ISO 14001
och ir certifierade. Landstingsservice har paborjat detta arbete. Samverkansnamnden och
Hjalpmedelscenter har utbildats i miljéledningssystem och metoder for inférande. Planering av
nimndens fortsatta arbete dr under framtagande. Under perioden har resurser tagits fram for att
framover stodja Gvriga vardforvaltningar 1 utvecklingen av det systematiska forbittringsarbetet.
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En intern miljorevisorsgrupp har bildats och revisioner utfors lI6pande i verksamheten. Intern
miljérevision har genomférts i folktandvarden och extern miljorevision genomférdes 1 primérvarden.
Béida med mycket gott resultat. Utbildningar 1 miljéledningssystem och kvalitetsledningssystem har
genomforts i verksamheten. Milj6- och hallbarhetsutbildningar har anordnats internt for chefer, nya
medarbetare och miljbombud. Personal fran landstinget har gastféreldst for studenter i nationella kurser
1 miljéledningssystem pa Blekinge Tekniska Hogskola. Arbetet med att implementera och kommunicera
miljo- och hallbarhetsplanen har intensifierats under perioden.

Okat fokus péa regionalt arbete med klimat, energi och transporter

Landstingset dr med och leder arbetet med hallbar utveckling for linet Blekinge. Det sker/har skett
genom arbete i styrgruppen f6r Hallbarhetsforum Blekinge samt f6r Klimatsamverkan Blekinge. Under
perioden har Hallbarhetsforum Blekinge lagts ned och nya arbetsformer diskuterats f6r
hallbarhetsfragorna i linet. Elbilar har inf6rts pa prov i landstinget i samverkan med Blekinge Tekniska
Hogskolas projekt Green Charge. Projektets syfte dr att utveckla en etablering av elbilar i landet. Under

perioden har ett samarbete pagatt for att utveckla mojligheterna till att etablera tankstillen for biogas 1

lanet.

Strategiskt mal

Okar, dar sa dr relevant. Kraven
foljer Upphandlingsmyndighetens
rad om kriterier samt den
landstingsgemensamma
uppférandekoden for sociala och
etiska krav i leverantorsledet.

Hallbarhetskrav i upphandlingar

Andel upphandlingar som innehiller

héllbarhetskrav enligt
Upphandlingsmyndighetens kriterier
samt sociala och etiska krav, enligt
den landstingsgemensamma
uppférandekoden.

Malvarde 2015

Ska 6ka jamfort
med 2014.

Uppfdljning och
kommentarer

Affirsenhetens
genomforda
upphandlingar
uppfyller malet till
fullo. Affarsomrade
fastighet stiller inte
milj6- och
hallbarhetskrav i

upphandling, enligt

satta mal.

Milj6- och hillbarhetsarbetet ar
integrerat och systematiserat pa fler
nivaer i fler verksamheter. Det ér en
naturlig del av verksamhetens 6vriga
kvalitets- och utvecklingsarbete.
Stindiga milj6- och
hallbarhetsférbittringar efterstrivas,
i enlighet med landstingets milj6-
och hillbarhetsplan.

Andel av landstingets forvaltningar
som redovisar ett systematiskt miljé-
och héllbarhetsarbete.

Ska 6ka jamfort
med 2014.

Landstinget verkar f6r en god
regional samverkan f6r en hallbar
utveckling i linet.

Antal aktiviteter under ret, inom
Hallbarhetsforum Blekinge samt
Klimatsamverkan Blekinge, dir
landstinget aktivt bidragit till att
frimja en lins6vergripande
samverkan fér en hallbar utveckling.

Ska 6ka jamfort
med 2014.

Beddmning av
maluppfyllelse

Milet bedoms ej
vara uppfyllt.

Milet bedoms vara

uppfyllt.

Milet bedoms vara

uppfyllt.

20



>

4D

LANDSTINGET BLEKINGE

-
En stabil ekonomi for hallbar kostnadsutveckling

AN

Mal 1: Styrinstrument ska bidra till ekonomisk stabilitet och en ekonomi i balans.
Ml 2: Kostnadsmedyetenhet och kontroll ska ge effektiva verksambeter.

Mail 3: Kontrollerbar investeringsprocess for verksambetsmidssig och ekonomisk nytta.

Uppfoljning av mal

Landstinget Blekinge ska ha en god ekonomisk hushallning och bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. Finansiella mal, riktlinjer f6r verksamheten och
resursfordelning ska vara realistiska och ge utrymme f6r handlingsberedskap.

Att budgeten anviands som styrinstrument dr en viktig forutsattning i arbetet med att kvalitetssiakra

beslutsunderlag och ekonomiska effekter av fattade beslut. En annan viktig férutsittning ar ett
kontinuerligt och aktivt utvecklingsarbete med rutiner f6r uppféljning och kontroll.

Blekinges kostnader i forhallande till 6vriga landsting
Samtliga landsting limnar édrligen in bokslutsstatistik som SKL. med SCBs hjilps sammanstiller.

Bokslutsstatistiken ligger till grund f6r de ekonomiska jamforelser som gors 1 6ppna jamforelser. Under

sommaren kom sammanstillning éver samtliga landstings bokslutssiffror f6r 2014. I nedanstaende

diagram har Blekinges kostnad per invanare jamfoérts med genomsnittet i riket.

Blekinge, 2011 - 2014 jamfort riket (kr/inv)

-1.540 kr

26 000
24 794
25000
24 000 /,l -1.766 kr

e=—gr—Totalt LtB —f— Riket oo @-- LtB korrigerad

23 000
23027
22 000
21000
21312
20000
19 000 T T T 1
2011 2012 2013 2014

Diagram: Kostnad per invanare for balso- och sjukvdrd i Blekinge jamfort med genomsnitt i dvriga viket. Siffran 2012 har

korrigerats for att fa battre jamforelse dver dren, 2012 fick Blekinge higa statsbidragsintikter som forbattrar resultatet men

Jémforbarbeten mellan dren paverkas.
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Kostnaderna per invanare 1 Blekinge 6kar mer dn genomsnittet i riket, fran att ha legat nira riks
genomsnitt 2011 har skillnaden 6kat varje ar och uppgar till 1 766 kr per invanare vid 2014 ars bokslut.
Nir 6ppna jamforelser presenteras vid slutet av hosten gors en strukturjustering av siffrorna, vilket
innebdr att siffrorna korrigeras for socioekonomiska férhéllande, alderssammansittning och
sjukdomsbild, f6r nirvarande finns dessa siffror endast till och med 2013.

Blekinge (strukturjusterat), 2011 - 2014 jamfort riket (kr/inv)

23 000 22 800
22000
22286
21000
20000 20710
19 000 T T T 1
2011 2012 2013 2014

= Blekinge == Riket

Diagram: Kostnad per invanare for bhalso- och sjukvdrd i Blekinge (strukturjusterat) jamfort med genomsnitt i dvriga riket.
Strukturusterat innebdr att siffrorna Rorrigerats med héansyn till socioekonomiska forhallanden, dlderssammanséttning och

sjukdomsbild.

Som framgir av ovanstiende diagram blir skillnaden mellan kostnaden per invanare mindre nar
siffrorna strukturjusteras, dock dr kostnaden fortfarande hégre per invanare 1 Blekinge dn
riksgenomsnitt.

Styrinstrument ska bidra till ekonomisk stabilitet och en ekonomi i balans

Landstingets huvudsakliga styrinstrument f6r att uppna en ekonomi i balans dr uppféljning av utfall
jamfort med den budget som landstingsfullmiktige beslutat. Landstingets rutin ér att alla férvaltningar
och namnder upprattar manadsbokslut dir avvikelse mellan utfall och budget redovisas och
kommenteras. I manadsboksluten ingar aven en helarsprognos. For mars och augusti limnas
delarsbokslut som ir en mer omfattande rapport och analys av férvaltningarnas och nimndernas lage.
Landstingsdirektérens stab upprittar manads-, delars- och arsbokslut f6r hela Landstinget Blekinge.

Landstinget Blekinge lyder under kommunallagen som sedan ar 2005 har en regel om god ekonomisk
hushéllning. Den siger att savil budget som utfall ska uppvisa positiva resultat (exklusive
realisationsvinst/forlust pa anligeningstilledngar och synnetliga skil) vatje enskilt verksamhetsér, ett sd
kallat balanskravsresultat. Positiva resultat medfér bland annat att investeringar kan finansieras med
egna medel och ger goda forutsittningar for en stabil och lingsiktig trygg verksambhet.

Landstingets prognostiserade resultat 2015 dr ett 6verskott pa 1,4 miljoner kronor. Landstingets
budgeterade resultat 2015 dr 16,7 miljoner kronor.

Andra matt som visar pd ekonomisk stabilitet dr soliditet och kassalikviditet. Per 31 augusti ar

Landstinget Blekinges soliditet 40,5 procent, vilket dr 0,3 procentenhet hégre dn vid samma tidpunkt
2014. Kassalikviditeten dr 299,2 procent, vilket ar 1,0 procentenhet ligre dn per 31 augusti 2014.
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Kostnadsmedvetenhet och kontroll ska ge effektiva verksamheter

I Landstingsstyrelsens verksamhetsplan 2015 finns malen att alla forvaltningar ska félja budget och att
Landstinget Blekinge ska ha en hég kostnadsmedvetenhet.

Forvaltningarnas prognostiserade resultat 2015 visar att tva forvaltningar inte klarar beslutad
budgetram. Blekingesjukhuset med underskott pa-65,8 miljoner kronor mot budget och Folkhégskolan
med underskott pa -1,2 miljoner kronor.

Ett sitt att mita kostnadsmedvetenhet dr f6randring av nettokostnaden i procent samt férindring av
personalkostnaderna i procent jamfort med foregiaende ar.

Landstinget Blekinges prognos f6r 2015 ger en férindring av nettokostnaden jamfort med 2014 pa 6,4
procent justerat f6r AFA-intikter 2015 och fastighetsnedskrivningar 2014. Den budgeterade
nettokostnadsfoérandringen justerat f6r samma poster ar 2015 4,8 procent.

De prognostiserade personalkostnaderna 2015 uppgar till 2 988,8 miljoner kronor, en 6kning med
195,9 miljoner kronor jamfért med 2014, vilket motsvarar en férindring pa 7,0 procent. Den
budgeterade férandringen av landstingets personalkostnader 2015 dr 4,9 procent.

En kontrollerbar investeringsprocess ska leda till andamalsenliga investeringar

Landstinget Blekinge upprittar arligen en investeringsplan f6r kommande verksamhetsir. Arets
investeringsplan ar 250 miljoner kronor plus 100 miljoner kronor extra for utokat investeringsbehov
med anledning av framtidens hilso- och sjukvard. Hittills uppgar investeringarna till 98,3 miljoner
kronor, vilket dr ligre dn investeringsplanen per augusti som uppgar till 166,7 miljoner kronor.
Prognosen for 2015 ars investeringar ar 241,2 miljoner kronor, det vill siga 96 procent av helarsplanen.

Ett annat sitt att mita ar att jimfora drets investeringar mot arets avskrivningar. Prognosen for arets
investeringar uppgar till 241,2 miljoner kronor och avskrivningarna till 158,5 miljoner kronor.

Sammanfattning/analys

Fem mil inom ekonomi mits vid delarsbokslutet. Tre av mélen dr uppfyllda, soliditet, kassalikviditet
och drets investeringar som ska vara minst lika stora som arets avskrivningar.

Tva forvaltningar visar ett prognostiserat underskott jimfort med budgeten. Trots det beriknas
landstinget hamna pa ett litet 6verskott. Underskottet ticktes av andra forvaltningars Gverskott.

Landstinget Blekinge visar ekonomisk stabilitet genom god soliditet och kassalikviditet. Landstinget
prognostiserar ocksa att klara ett positivt balanskravsresultat.

Nettokostnads- och personalkostnadsférindring har 6kat mer 4n budgeterat. Den hogre
nettokostnaden beror bland annat pa att intdkterna f6r komiljard 2014 var 25 miljoner kronor hogre dn
vad som ar prognostiserat for 2015 samt att frimst personalkostnader forvantas bli hogre in
budgeterat.
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Att personalkostnadsférindringen ar hogre dn budgeterat kan férutom att de arbetade timmarna 6kat
mer dn forvintat hinforas till att vissa personalkostnader finansieras med 6kade intikter istillet for
personalkostnadsbudget samt ett fortsatt beroende av hyrpersonal.

Investeringarna beriknas nistan uppga till beslutad investeringsbudget, vilket dr betydligt hogre dn
beriknade avskrivningar. En hogre investeringstakt dn avskrivningar dr ett tecken pa att landstinget
striavar efter att halla en god niva pa fastighetsbestandet och inventarier.

Ekonomin visar en stadig positiv utveckling och det dr femte aret som landstinget forvintas ett positivt
resultat och en fortsatt god och stabil ekonomi. Nettokostnadsokningen ar hog 1 Blekinge, liksom 1
ovriga riket, ska den positiva trenden fortsitta maste kostnadskontrollen inom landstinget forbattras.
De tidigare positiva resultaten ger landstinget en god grund for att méta de utmaningar som arbetet
med framtidens hilso- och sjukvard innebidr. Det mojligg6r bland annat stora investeringar i
landstingets fastigheter och utveckling av framtidens vardprocesser. Det kommer att fortsitta vara ett
hégt kostnadstryck inom varden dven i framtiden pa grund av 6kad vardtyngd, nya likemedel och nya
behandlingsmetoder.

Strategiskt mal Malvarde 2015  Uppfdljning Bedomning av
och maluppfyllelse 2015
kommentarer

Landstinget Blekinge ska ha Soliditet Minst 35 % 40,5 % Malet beddms uppnas
en langsiktigt god vid arsbokslutet.
betalningsférmaga

Landstinget Blekinge ska ha Kassalikviditet Minst 120 % 299,2 % Malet bedoms uppnas
en kortsiktigt god vid arshokslutet
betalningsférmaga
Landstingsstyrelsens samtliga | Utfall/Prognos i férhallande till | Utfall/Budget= Tva forvaltningar | Malet bedoms inte
forvaltningar ska klara sina budget i % hogst prognosiserar ett | uppnas.
budgetar 100 % negativt resultat.
Landstinget Blekinge ska ha Foérandring av nettokostnad i | 4,8 % 6,4 % Malet bedéms inte
en hog kostnadsmedvetenhet | % uppnas.
Forandring av 49 % 7,0% Malet bedoms inte
personalkostnaderna i % uppnas
Kontrollerbar Arets investeringar ska vara Investeringar/ 152 % Malet bedoms uppnas
investeringsprocess for minst lika stora som arets Avskrivningar vid arshokslutet.
verksamhetsmaéssig och avskrivningar minst 100 %

ekonomisk nytta
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Engagerade medarbetare och goda utvecklingsméjligheter
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Uppfoljning av mal

Strategiskt mal

Landstingets
personal- och
kompetensforsorjning
ska planeras utifran
verksamheternas
behov och
forutséattningar.

S

4

Malvarde 2015

Ingangsvarde

Uppfdljning och

Beddmning av
maluppfyllelse
2015

Andel chefer som har en 90 % :
dokumenterad 2013: 80%
kompetensforsorjningsplan for | (M&l 2016: 100 | 2014: 83%
sina respektive verksamheter. | %)

Andel tillsvidareanstallda 95 % 2012: 77%
medarbetare som medverkar i 2013: 84%
medarbetarsamtal 2014: 72%
Andel tillsvidareanstallda 95 % 2012: 46%
medarbetare som har en 2013: 56%
individuell dokumenterad 2014: 56%

utvecklingsplan.

Uppfoljning av malen sker pa helarsbasis.

Arbetet med framtagande och revideringar av kompetensforsorjningsplaner och genomférande av
medarbetarsamtal pagar i samtliga férvaltningar och bedémningen ar att dessa mal kommer att nas.
Endast Blekingesjukhuset bedomer att malet om individuella utvecklingsplaner inte kommer att nas.

Strategiskt mal

Malvéarde
2015

Ingangsvarde Uppfoljning och
kommentarer

Beddmning av
maluppfyllelse

Landstingets
medarbetare ska
kénna ett
engagemang for sitt
arbete.

2015

Index for hallbart 80 % 2012: 74%
medarbetarengagemang 2013: 76%
(HME) 2014: 76%
Andel chefer som har en 90 % 2012: 12,5%
handlingsplan for intern 2013: 48%
kommunikation. (Mal 2016:100 | 2014: 76%

%)

Uppfdljning av malen sker pa helarsbasis.

Tva forvaltningar (Landstingsservice och Blekingesjukhuset) prognostiserar forbittring dock inte upp
till maluppfyllelse om index for HME. Ovriga forvaltningar bedomer att malet kommer att nés.

Statistikuttag

Utférd arbetstid (inklusive dvertid, mertid och timanstallningar)

Den utforda arbetstiden har 6kat med 81 arsarbetare jamfort med samma period forra aret (1
arsarbetare=1760 timmar pa helar). Okningen beror pa att antalet anstillda har 6kat med 166
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medarbetare. Att den utférda arbetstiden per arsarbetare inte har 6kat mer beror pa att frainvaron har
okat med 70 arsarbetare. Uppdelat per forvaltning ser forindringen av den utforda arbetstiden ut som
foljer:

Inom BLS har arbetstiden 6kat med 29,2 arsarbetare, frimst inom gruppen underskoterska med 41
arsarbetare, och personalgruppen handliggare- och administratorsarbete med 7,1 arsarbetare jamfort
med samma period forra dret. Okning av arbetstiden beror pa att antalet anstillda har 6kat med 81
medarbetare och att den utférda arbetstiden inte har 6kat mer beror pa att franvaron har 6kat med 58
arsarbetare. Minskning av arbetstiden har dock skett i grupperna sjukskoterska med 12,5 arsarbetare,
medicinska sekreterare med 6,9 arsarbetare och icke specialistkompetenta likare med 6,5 arsarbetare.
Nir det giller personalgruppen sjukskoterskor sa beror minskningen pa 6kad franvaro samt firre antal
anstillda. Det ar svart att rekrytera sjukskoterskor, vilket har inneburit en omférdelning av
arbetsuppgifter fran sjukskoéterskor till underskéterskor. I samband med projektet ”Pa toppen av sin
kompetens” kommer det att géras en analys av bemanningstalen.

For primdrvardens del har den utférda arbetstiden 6kat med 19,6 arsarbetare och det dr framst
specialistkompetenta likare som har 6kat med 6,0 arsarbetare, icke specialistkompetenta likare har 6kat
med 3,7 arsarbetare, ledningsarbete med 4,3 arsarbetare, medicinska sekreterare med 4,8 arsarbetare och
sjukskoterskor med 2,4 arsarbetare. Orsaken till 6kningen for ledningsarbete beror pa att
avdelningschefer ir tillsatta pa enheter dir verksamhetschefen tidigare hade bada linjeuppdragen. Andra
orsaker till 6kningen beror pa att medicinska sekreterare har rekryterats pa vakanta tjanster och for icke
specialistkompetenta likare har en utdkning av AT-tjdnster utférts inom landstinget. Nir det giller
okning av gruppen specialistkompetenta likare sa beror det bland annat pa att atta ST-lidkare har blivit
fardiga specialistlikare. For sjukskéterskor beror 6kningen dels pa satsningen som gjort pa ildres hilsa
och den psykiska hilsan dels pa den resursforstirkning som har gjorts pa grund av okat antal
asyls6kande.

Psykiatri- och habiliteringsférvaltningen har 6kat med 3,9 arsarbetare och de grupperna som har
Okat mest dr ledningsarbete som har 6kat med 5,3 drsarbetare och handliggare- och
administratorsarbete som har 6kat med 3,7 arsarbetare. Detta beror pa att antalet anstillda har 6kat f6r
dessa personalgrupper. Minskning i Psykolog och psykoterapeutgruppen med 8,5 arsarbetare beror pa
felaktigt registrerade etiketter i Heroma. Den verkliga minskningen 4r 0,65 arsarbetare och denna
minskning dr dock ett problem eftersom vakansliget var stort redan ar 2014.

Inom landstingsservice har den utférda arbetstiden 6kat med 30,9 drsarbetare. Det har frimst okat i
personalgruppen koks-, maltids-, stid-, tvitt och renhallningsarbete med 18,9 arsarbetare. Denna
Okning beror pa vardnira servicetjnster inom textil och materialférsérjning, utékat uppdrag frin
Kronoberg inom materialf6rsorjning. Inom teknikarbete dr 6kningen 6,7 arsarbetare, vilket beror pa
aterrekrytering av vakanta tjanster. Personalgruppen ledningsarbete har 6kat med 3,8 drsarbetare vilket
torklaras av tillsittning av tidigare vakanser och att tva avdelningar delats pa grund av hég
arbetsbelastning f6r avdelningscheferna. En 6kning med 2,8 arsarbetare har skett i gruppen
handldggare- och administratérsarbete och orsak till detta dr nya uppdrag, centralkassa i Karlshamn och
bemanningsbestillning.

Folktandvardens utférda arbetstid har 6kat med 13,7 arsarbetare. Okningen har skett for grupperna
tandlikare och tandskoterskor, vilket beror pa Okat antal anstillda. Folktandvarden ar vid arets borjan i

stort sett fullbemannad.

Den utférda arbetstiden inom landstingsdirektorens stab och forvaltning landstingsgemensamt
har minskat med 19,0 arsarbetare vilket kan hirledas till handlaggare- och administratérsarbete med 3,3
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arsatbetare, skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete med 6,4 drsarbetare och underskéterskor med 7,3
arsarbetare. Minskning av timmar avseende handliggare- och administratérsarbete, skol-, kultur-,
turism- och fritidsarbete beror pa att projekt pa Blekinge kompetenscentrum har avslutats. Nar det
giller minskning av timmar f6r underskoterskor beror det pa programmet “Nya moijligheter 2.0

Overtid

Overtidsuttaget har 6kat med totalt 7,7 drsarbetare. Personalgrupperna sjukskéterskor samt
underskéterskor star f6r drygt 6,0 av dessa drsarbetare och det ar Blekingesjukhuset som har okat
overtidsuttaget mest med 6,5 arsarbetare.

Mertid

Mertidsuttaget har 6kat med 0,7 drsarbetare for de fOrsta sju manaderna och det dr personalgruppen
sjukskoterskor star f6r denna okning.

Timavlénade

Timtidsuttaget har 6kat med 3,1 arsarbetare och det har 6kat i personalgrupperna sjukskéterskor med
1,5 drsarbetare, underskoterskor med 1,3 arsarbetare och for kdks-, maltids-, stad, tvitt och
renhallningsarbete med 1,8 arsarbetare.

Franvarotid per franvarohuvudgrupp

Den totala franvarotiden har 6kat med totalt 70 arsarbetare. Den storsta 6kningen dr inom sjukfranvaro
28 arsarbetare, foraldraledighet 20,3 arsarbetare och utbildning 10,1 arsarbetare.

Sjukfranvaro (dagar per anstalld)

Den totala sjukfranvaron har 6kat med i genomsnitt 1,0 dagar per anstilld och ligger nu pa 9,1 dagar
per anstlld.

Antal anstallda (tillsvidare- och visstidsanstallda)

Landstinget Blekinge har totalt 5 244 anstéllda 31/7 2015. Det dr en 6kning med 166 jaimfoért med 2014
och det dr de tillsvidareanstillda som har 6kat med 177 medan de visstidsanstillda har minskat med 11.
Det dr personalgrupperna handlaggare- och administratérsarbete (delvis beroende pa férandrad
registrering i Heroma), specialistkompetenta likare, underskoterskor och kéks-, maltids, stid, tvitt och
renhallningsarbete som stir f6r den storsta Skningen.

Nyttjande av inhyrd personal och arvoderade ldkare

Inhyrd personal

Antalet arbetade timmar i arsarbetare for inhyrda likare har 6kat med 2,7 arsarbetare under perioden
och ligger nu pa totalt 41,9 drsarbetare. Blekingesjukhuset och psykiatri och habilitering stir f6r den
storsta 6kningen med 5,4 arsarbetare, medan primarvarden har minskat med 2,7 arsarbetare.
Rekryteringsarbete pagar for att minska anvindandet av hyrlikare. Inhyrda likare har anvints inom
anestesi, klinisk fysiologi, medicin, kirurgi, thorax, kvinnosjukvird, rontgen, 6gon, 6ron, vuxenpsykiatri
och allmidnmedicin.
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Antalet arbetade timmar i arsarbetare f6r inhyrda sjukskoterskor uppgick till 6,4 arsarbetare. Detta ir en
okning med 5,3 arsarbetare 1 jimforelse med foregaende ar. Det ar frimst Blekingesjukhuset som star
for denna 6kning med 4,5 arsarbetare pa grund av problem med att rekrytera sjukskoterskor. Inhyrda
sjukskoterskor har nyttjats inom verksamheterna anestesi, medicin, rehabilitering, thorax,
kvinnosjukvarden och kirurgi. Primirvarden har 6kat med 0,8 arsarbetare.

Arvoderade |lakare

Antalet arbetade timmar for arvoderade likare har 6kat fran 3,9 till 4,1 vilket dr en 6kning med 0,2
arsarbetare.

Arbetsmilj6

Inga returneringar har gjorts.

Viktiga handelser inom personalomradet samt arbete med kostnadskontroll

Infor arets sommarbemanning har varje klinik vid BLS gjort riskbedomningar och handlingsplaner for
att i mojligaste man undvika oférutsedda bemanningsproblem.

Oron infér sommaren var stor men utvirderingarna visar att bemanningssituationen har gatt over
forvintan under semesterperioderna — inte minst pa grund av en stor samarbetsvilja att stotta upp over
avdelningsgranserna nir vardplatser har varit knappa. Det har varit dagliga beliggningsméten hela
sommaren dar befintliga vardplatser har diskuterats gemensamt. De sa kallade sommarersittningarna
har bidragit starkt till att kunna bemanna pa ett patientsikert sitt under sommaren.

Inom BLS och primirvarden har vardnira servicetjanster inforts for att frigbra vardpersonal till
patientarbete. Inom primirvirden handlar det om pafyllnad av sjukvardsmaterial i forraden och inom
BLS handlar det om koks- och stidtjanster vid fyra vardavdelningar. Arbetet med att utveckla vardnira
servicetjanster kommer att fortsitta.

Inom projekter ”Pa toppen av sin kompetens” har arbetet med att identifiera vilka arbetsuppgifter som
utfors av sjukskoterskor respektive underskéterskor paborjats inom BLS. Syftet dr att kunna férdela
arbetsuppgifter optimalt i verksamheten.

Fem sjukskéterskor har paborjat sina utbildningsanstallningar f6r akademisk specialisttjdnstgéring inom
specialiteten vard av dldre vid Blekinge Tekniska Hogskola. Detta innebir att grundutbildade
sjukskoterskor gar vidareutbildning till specialistsjukskoterska samtidigt som de dr anstéllda pa den
avdelning dir de under och efter genomférd utbildning ska anvinda sin specialistkompetens. Dessa
sjukskoterskor anstilldes inom primirvarden i Ronneby och Karlskrona och akutmottagningen i
Karlskrona.

Inom ett flertal kategorier ér det svart att rekrytera kompetenta medarbetare. Det ar fortsatt brist pa
specialistkompetenta likare frimst inom psykiatri och primarvard. Detta har bland annat resulterat 1 ett
utokat antal ST-tjanster 1 psykiatrin frin och med 2015. Inom tandvarden marks en 6kad svarighet att
rekrytera tandskoterskor. Folktandvarden har darfér under varen tillsammans med Hermods arbetat
fram en ansokan om en tandskoterskeutbildning till Blekinge.
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I t6rra arets kompetensdialog mellan landstingsledning och férvaltningarna framkom behov av
utbildningsinsatser for stallforetridande chefer. Denna utbildning startade under férsta halvaret.

Den forsta av tre budgeterade struktursatsningar pa 16n har genomforts och nya loner f6r de fackligt
anslutna medarbetarna tridde i kraft forsta april i enlighet med tidplanen.
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Ovriga strategiska satsningar

Framtidens halso- och sjukvard

Landstingsstyrelsen beslutade den 18 februari 2012 att ge landstingsdirektéren 1 uppdrag att genomfora
en utredning med inriktning pa att ta fram en langsiktig strategi 6ver hur Landstinget Blekinge ska mota
framtida behov av hilso- och sjukvard.

Den 2 september 2013 6verlimnade landstingsdirektéren rapporten Framtidens hilso- och sjukvard.
Rapporten syftar till att ta fram en langsiktig plan for hur hilso- och sjukvirden i Blekinge ska utformas
for att bittre mota framtida vardbehov. Rapporten behandlades den 16 juni 2014 av
landstingsfullmaktige. Delrapporter har direfter limnats i november 2014 samt mars 2015.

Programmet Framtidens hilso- och sjukvard tar sin utgangspunkt i ovan nimnda rapporter och
politiskt fattade beslut och syftar till att ta fram en langsiktig plan, skapa forutsattningar och initiera
torandringar f6r hur hilso- och sjukvarden ska utformas for att bittre mota framtida vardbehov.
Programmet ska omfatta savil patient-, verksamhets-, informationsteknologiskt-, logistiskt- samt
byggperspektiv.

Landstingsdirektoren har under varen 2015 faststallt direktiv f6r arbetet med “Framtidens hilso- och
sjukvard”. Under viren har tvd programledare f6r Framtidens hilso- och sjukvard utsetts.
Programarbetsgrupper finns for tva omraden, férdelning av operationer 1 linet och férdelning av
akutuppdraget mellan vardnivaer och i linet. Programarbetsgrupperna kommer med fokus pa det
omrade de ansvarar for att ta fram underlag f6r politiska beslut.

Programmet befinner sig i en etableringsfas som innebir att samla in information, kunskap och
erfarenheter fran invanare, patienter, medarbetare och andra landsting. Intervjuer har genomférts med
direktorer och verksamhetschefer och en férsta workshopen dgde rum den 2-3 september med de
opererande verksamheterna. Synpunkter och idéer som kommer programmet till del under workshop-
traffarna kommer att ligga till grund for fortsatta arbetet.

I november presenteras en programplan fOr det fortsatta arbetet dir stora delar av arbetet bedrivs av
programarbetsgrupper, som utgor delprojekt i helheten. Representanter fran olika verksamheter inom
Landstinget Blekinge kommer att delta 1 dessa arbetsgrupperfor att sakerstilla delaktighet och
forankring samt ge ett helhetsperspektiv i de olika frigorna. Dialoger kommer att genomféras med
invanare, patientforetridare, kommun, hogskola med flera.

Barn och ungas psykiska hélsa

Dialog f6rs i samverkan med linsstyrelsen och kommunerna om gemensam kartliggning kring
hilsodata pa barn och unga. Inom primarvarden pagar ett projekt med internetbehandling med KBT pa
ungdomsmottagningen. Ungdomsmottagningen deltar i PRIO, regeringens strategiska satsning mot
psykisk ohilsa, perioden 2012-2016. En del av primirvardsférvaltningens arbete ér att utveckla arbetet
med att mota psykisk ohilsa och man fortsitter med sin paborjade kompetensutveckling pa detta
imnesomrade. Med hjilp av psykiatriker genomfors dialogméten. Pa vardcentralen i Kallinge pagar ett
tvaarigt projekt for att utveckla och bygga upp forsta linjen for att méta den psykiska ohilsan hos barn
och unga. Projektet utvirderas i mars 2016. De tva storsta kontaktorsakerna dr oro/dngest och den
tredje storsta r foraldrar som behéver stod. Landstinget inventerar, i samverkan med lidnsstyrelsen,
forekommande typer av foraldrastod i linet.
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Inom vuxenpsykiatrin uppmarksammas barn till psykiskt sjuka forildrar. Malmedvetna satsningar gors
kring unga vuxna. Arbetet med implementering av barnperspektivet ar utvecklat.

I primirvarden liksom inom psykiatri/habilitering, Blekingesjukhuset, tandvarden samt
Landstingsservice finns barnombud/barnrittsombud.

En hemsida for barns ritt 4r under utveckling i samarbete med Kommunikationsavdelningen. Enligt 2
g § HSL ska hilso- och sjukvarden sirskilt beakta barns behov av information, rad och stéd. Det
torvaltningsovergripande barn-som-anhoriga-teamet verkar for att 6ka kunskaperna om barn som
anhoriga. I det landstingsovergripande arbetet kring barn som anhoriga ingar Blekingesjukhuset,
primirvirden psykiatri/habilitering och tandvard.

Tandvardsforvaltningens pedodontist arbetar aktivt med barn i riskmilj6 1 samarbete med kommunerna
och andra aktérer. Tandvardsklinikerna har hog delaktighet 1 omhindartagandet av flyktingar och deras
inskolning till svensk tandvard, vard i allmanhet inklusive psykisk halsa.

I den hindelse barn och unga, kopplade till den psykiska hilsan, kontaktar fértroendenimnden vore det
bra att fa detta rapporterat. Det dr viktigt att barn och unga kanner till att de kan ta kontakt med
Fortroendenamnden. De har liksom vuxna ritt till information, vigledning, rdd och stéd i fragor som
beror dem.

Aven ll Blekingesjukhuset kommer barn och unga som patienter eller anhoriga. Det framgar inte i
delrapporten att man har ett barnrittighetsperspektiv samt hur man beméter barn och unga med
psykisk ohilsa.

BKC samordnar utvecklingsarbetet dir syftet dr att skapa regionala stédstrukturer for den sociala barn-
och ungdomsvirden som harmonierar med det 6vriga arbetet inom socialtjansten. Utvecklingsarbetet
inom lidnets sociala barn- och ungdomsvard har inriktning pa familjehemsvard, metod- och
verksamhetssystem utifran Barns behov i centrum (BBIC), avtalsarbete kring hilsoundersékningar f6r
placerade barn, utveckling av samarbetet mellan de som arbetar med barn och unga respektive
missbruk inom socialtjansten, systematiska jamforelser, utveckla verksamhetsanknutet kvalitetsarbete.
Utvecklingsarbetet kommer att angrinsa och integreras med 6vrigt FoU arbete.

Landstingets sociala investeringsfond vill frimja samverkan med olika aktorer i linet. Sarskilt fokus ar
pa barn och unga.

Rehabiliteringsgarantin

Under de férsta 6 manaderna har Landstinget Blekinge enligt Rehabiliteringsgarantins definition
genomfort 212 KBT/IPT respektive 102 behandlingar med MMR (varav 11 inom primirvird). Jamfort
med motsvarande period 2014 innebir det en minskning f6r KBT/IPT medan antalet MMR ligger pa

samma niva.

Inkluderingen inom forskningsprojektet WorkUp dr nu avslutad medan uppfoljningsarbetet pagar aret
ut. Landstingets kontaktperson har tillsammans med den lokala koordinatorn genomfért en
uppfoljande dialog med medverkande enheter. Samtalen vittnar om den anstrangning det innebar att
bedriva klinisk forskning 1 primarvard. Framforallt ar forskningsprotokollen mycket om-fattande. Man
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ar dock positiv till férandringar av verksamheten i den riktning som provats under inklusionsperioden,
d.v.s. en tidig och vilstrukturerad bedémning av smirtpatienter.

Palliativ vard

Landstingsdirektorens stab har under perioden bidragit med utvecklingsledare for att sikerstalla fortsatt
utveckling av den beslutade palliativa vardprocessen samt verka for linsovergripande specialiserad
palliativ vard med god kvalitet.

Likemedelssektionen och likemedelskommittén forséker pa olika satt underlatta distributionen av
likemedel till palliativa patienter i eget boende respektive sirskilt boende. De har kontakt med
kommunernas MAS:ar och palliativa teamet samt informerar via landstingets Rek-lista.

Geriatrisk vard

Landstingsdirektorens stab har under perioden bidragit med utvecklingsledare for att utveckla den
geriatriska varden. Geriatriska vardplatser finns nu dven i Karlshamn. Samverkan med den
specialiserade palliativa varden har inletts da bada verksamheterna utgar fran vardfilosofier som bygger
pa multiprofessionell helhetsvard. Arbete pagar for att underséka om en eventuell gemensam
klinikbildning skulle kunna ske.

Ambulanskapacitet

Ambulansverksamheten i Blekinge har sju dygnsambulanser férdelade 6ver linets fem kommuner. Till
detta kommer tva dagambulanser med placering 1 Ronneby och Karlshamn och tva dagambulanser i
Karlskrona. Inférandet av tvda bedomningsenheter ar igangsatt. Rekryteringsprocessen pagar och
leverans av bilar kommer att ske under hosten. 2016 planeras inférande av sekundértransport-
ambulanser.

Vardnara servicetjanster

Virdnira service dr de arbetsuppgifter som utfors pa virdenheten och som ir kopplade till den service
som levereras. Exakt vilka arbetsuppgifter som ingar varierar utifrin behovet pa olika vardenheter men
foljande exempel pa serviceomraden dr i dag vanliga.

e Lokalvard pa patientnira ytor vid in- och utskrivning samt smittskyddsstidning
e Jordningstillande av singplats f6r ny patient
e Smittskyddsstidning

e Servicecentraler f6r snabb rekvirering av hjilpmedel, specialsingar och extrasingar samt annat
som varden sporadiskt behéver beroende pa patienters olika behov

e Maltidshantering pa vardenheten
e Dorradshantering av sjukvardmateriel, textilier samt kontorsmateriel i alla delar av varden
e Transporter av patienter och prover mellan vardenheter

Tidigare har arbetsuppgifterna framforallt utforts av personal med vardutbildning. Det vardnira

servicekonceptet syftar till att renodla dessa arbetsuppgifter sa att det kan omférdelas fran vardpersonal
till utbildad servicepersonal. Utgangspunkten for renodlingen och omférdelningen ér verksamheten pa
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vardenheten. Det innebir att valet av tjdnster som utférs av kompetent servicepersonal kommer att
variera nagot beroende pa den enskilda vardenhetens behov men i stora drag dr ganska transparanta.

Foéljande omraden ér prioriterade under 2015

e Opverta interna transportorganisationen (patienttransporter pa sjukhuset i Karlskrona och
Karlshamn). Verksamheten i Karlshamn startade upp i juni 2015.

e Overta externa transporter till Lund och Vixjo. Upphandling sker under hésten 2015.

o Aterinféra post och paket utlimning och himtning eftermiddag vardagar.

e Overta avdelningskéken pa tta prioriterade avdelningarna enligt prioritering av
torvaltningschefen for Blekingesjukhuset i juni 2015.

e Smittskyddsstidning erbjuds till viss del idag

e Torindra grinsdragningslistan for fastighetsunderhall genom att diskdesinfektorer och
autoklaver 6verfors till fastighetsidgarens ansvar. Detta tillhandahalls fran och med maj 2015.

e DPatientnira stid, singbaddning samt slutstad vid utskrivning

e Konteringsstod for Blekingesjukhuset. Innebir att Landstingsservice tar hand om merparten av
Blekingesjukhusets konteringar. Arbetet dr inte ingangsatt,

e Okad service for forsérjning av gasflaskor.

e Bestillarstdd f6r inhyrd vardpersonal dr igangsatt.

Aldresatsningar

Ledningskraftsteamet har nu limnat 6ver till ordinarie verksamhet i landsting och kommuner. Teamets
arbete avslutades med en avslutande workshop den 27 april. Syftet var sammanfatta och avrunda den
nationella Aldresatsningen ”Sammanhallen vard och omsorg om de mest sjuka ildre”. Deltagare var
forvaltningschefer, verksamhetschefer, utvecklare/motsvarande, medicinskt ansvariga samt
sjukskoterskor med flera anstillda 1 kommun och landsting. Under dagen presenterades
Ledningskraftsteamets ’bokslut” med en kort sammanfattning av vad som genomforts, teamets
erfarenheter samt medskick till uppdragsgivaren som dr LSVO.

En viktig del i det fortsatta arbetet ar skapa lokala arenor for utveckling av den lokala samverkan, sa
kallade TRIAD-moten. Under 2015 ansvarar Blekingesjukhuset f6r samordningen av dessa moten inom
samtliga fem kommuner. Denna samordning har haft en mycket positiv inverkan pa innehall och
inriktning i TRIAD:erna.

SAMSPEL

I december 2014 beslutade Landstinget Blekinge att inféra ”’Samverkansmodell £6r planering och
informationséverforing i en samordnad individuell planeringsprocess”, SAMSPEL. Som en inledning i
inférandet av SAMSPEL har det under varen anordnats utbildningstillfallen i hela linet dir modellen
introducerats till ber6rda medarbetare inom kommun och landsting. Drygt 200 deltagare har fatt
mojlighet att prova modellen i praktiken med skadespelare fran Teatersmedjan som iscensatte
avidentifierade patientfall.

For att fa spridning av SAMSPEL har informationsméten pa ledningsniva fortsatt att genomféras och
regelbundna nyhetsbrev skrivits.
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Béttre flode i varden

Virden i Karlshamn dr representerad i Sveriges kommuner och landstings arbete Bittre flode i varden -
Ett nationellt projekt f6r 6kad tillganglighet, patientsikerhet, vardkvalitet och effektivitet.
Brunnsgardens vardcentral, Blekingesjukhusets avdelning 9 samt Karlshamns kommun deltar i
utvecklingsarbetet. Projektets malsittning dr att genom det erbjudna metodstodet testa SAMSPELS-
modellens olika delar och sitta rutiner f6r nagra av modellens olika faser. Det 6vergripande syftet édr att
fungera som ett pilotprojekt f6r SAMSPELS-modellen och forbittra varden av idldre genom en 6kad
samverkan mellan vardens olika aktorer. Arbetet har inneburit att man infért pulsméten pa avdelning 9,
beslutsstod for hemsjukvardens distriktsskoterskor samt uppfoljande telefonsamtal fran Brunnsgardens
vardcentral till patienter som skrivits ut fran sjukhuset. Insatserna har upplevts mycket positivt av savil
personal som patienter. Tyvarr avstannade arbetet helt under sommaren pa grund av neddragningar i
verksamheten. Ambitionen ir att aktuella rutiner ska aterinféras under hosten.

E-hélsa

Nationell eHalsa

e ArbetetiIneras programrad har under varen mest handlat om planering och finansiering av de
nationella tjansterna.

e Plan for arbetet med de nationella tjansterna i Blekinge har tagits fram.

e Det pagir arbete f6r 6kad informationsspridning om arbetet med eHilsa och de olika tjins-
terna. Ett led i detta ar en sida pa intranitet som haller pa att tas fram.

e Ny teknisk 16sning for de nationella tjansternas informationsutbyte ar under inférande.

e Ny version av NPO under hésten.

e Inférande av Journalen pa nitet dr paborjat med brett deltagande fran verksamheten.

e En plan f6r inférande av Stéd och behandling haller pa att tas fram.

e Det nationella arbetet med vidareutveckling av intygstjanster pagar.

e Mina VirdKontakter saknar férvaltning i Landstinget Blekinge

Regionalt arbete

Genomférandet av den handlingsplan som har tagits fram regionalt (REDA) pagar. eHilsa ér ett av
flera omraden i handlingsplanen.

Primirvarden har boérjat titta pa hur man kan anvianda digitala 16sningar for att 6ka tillgingligheten,
kvalitén och effektiviteten i detta arbete 4r 4ven SICAT med.

Resultat av upphandling av nytt system for samordnad vardplanering blev fortsatta anvindning av
Prator, men med tillgang till ny version och mer funktionalitet.

Framtidens vardinformationsstod

I samverkan med ytterligare 4 landsting med samma journalsystem, NCS Cross, har en behovsbild f6r
vardinformationsstodet tagits fram. Innan sommaren togs gemensamt beslut att vi ska férbereda for
upphandling f6r att kunna uppfylla behoven.
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Taligenkénning

Styrgruppen for objektet Vard bas beslutade i november 2015 att en forstudie for taligenkdnning skulle
goras. Forstudien ska vara klar under hosten.

KBT behandling dver Internet

Ungdomsmottagningarna har ett projekt for KBT behandling 6ver Internet. Projektet omfattar nio
behandlingar och ir forlingt till arsslutet.

E-tjanster
Blekingesjukhuset och primarvarden anvinder ett flertal nationella tjanster for att underlitta patientens
kontakt med virden.

CareLink for patienter med ICD

Blekingesjukhuset anvinder CareLink f6r patienter med ICD (implanterbar defibrillator) som maojliggor
distansupp-foljning i hemmet dvs. ett informationsutbyte mellan patienten och sjukvarden blir méjligt
via ett internetbaserat system.

Uppfdljning
Tandvarden har tagit fram ett system fOr att pa individuell niva folja upp kliniska parametrar.

Kommunikation/kognition

Inom kommunikation- och kognition har HMC redan idag tekniska l6sningar att erbjuda men inte i den
omfattningen och samverkan som kravs for att mota utvecklingen inom E-Halsa. Hir behover HMC
vara mer delaktig i utvecklingsarbetet tillsammans med 6vriga aktorer inom halso- och sjukvird och
socialtjinst. HMC har dirfor startat en samverkan med olika aktorer i linet for att driva fragan vidare.

PM3
Arbetet i de olika PM3-objekten redovisas som en bilaga "Redovisning fran PM3-objekten”

Patientlagen

Detta omrade beskrivs dven mer ingaende under malomrade ”Jamlik hilso- och sjukvard”.

Primarvardsforvaltningen

Representant fran primarvardsforvaltningen finns med i en referensgrupp. Primirvarden har deltagit 1
utbildningar och informationstillfillen kring lagen.

Blekingesjukhuset

Majoriteten av klinikerna har pa olika sitt informerat om och diskuterat Patientlagen.
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Hjalpmedelscentralen

Verksamheten har pa olika sitt informerat sig i verksamhetsnira fragor angdende patientlagen. Under
aret kommer direktiv att skrivas tillsammans med Hjalpmedelscenter Region Halland f6r hur
verksamhet ska forhalla sig till Patientlagen kopplat till hjdlpmedelsprocessen.

Fortroendenamnden

Fortroendenamnden ser Patientlagen som ett starkt stod f6r patienternas stillning 1 varden. Pa
flera omraden kan synpunkter och klagomal ses mot lagen som referensram, t.ex. informationoch
delaktighet.

Vardegrundsarbete

Landstinget Blekinges virdegrundsarbete har tagit nésta steg i och med att dialoger genomforts pa
arbetsplatserna. Chefer och medarbetare har utifrin ett gemensamt uppligg arbetat med fragestillningar
kring varderingar och deras betydelse bl.a. f6r hur vi agerar och méter utmaningar idag och i framtiden.
Diirefter har de bestdmt sig for vardeord som de har skickat in. Virdeorden fran samtliga dialoger
bildar sedan basen for det fortsatta arbetet med att forma landstingets gemensamma virdegrund. I
oktober ska dialogerna vara genomférda. Direfter presenteras de oftast férekommande orden, och
medarbetarna ges mojlighet att genom dialogtillfillen och intranitet fylla dem med innehall.
Landstingets ledningsgrupp kommer utifran all information som kommit in att ta fram ett forslag till
virdegrund, som sedan ska presenteras for de olika referensgrupperna som finns i arbetet. I december
forvintas landstingsdirektoren kunna fatta beslutet om vilka virdeord som ska vara kidnnetecknande for
Landstinget Blekinge och deras betydelse.

Apotek i egen regi

Arbetet med likemedelsforsorjning i egen regi har fortskridit om dn med smirre forseningar.
Anpassning av Raindance bestillningssystem, behovsanalys och kravstillning samt kompletterande
l6sningar for resthantering, journalforing av narkotika och andra anpassningar f6r apoteksverksamhet
har bestillts hos CGI. Avstimning med droghandlarna ar planerad till vecka 35. Likemedelsautomater
skulle varit upphandlade, men hog arbetsbelastning hos affirsenheten har gjort att det f6rdrojts.
Planerad hearing i borjan av september. Onskad installation och driftsittning i december 2015.
Anmailan om sjukhusens likemedelsforsorjning till Lakemedelsverket enligt likemedelsverkets
forfattningssamling 2012:8 ar dnnu inte inskickad.

Nytt beredningsrum for cytostatika fardigstilldes i mitten av augusti. Validering av lokaler, utrustning
och personal har skett och resultat invintas. Beredningsrummet tas i bruk i samband med att
landstinget tar 6ver tillverkningen och beredningen av cytostatika. Stodsystem f6r bestillning och
tillverkning av cytostatika har kopts in. Villkor f6r 6vertagande férhandlades med Apoteket Hjirtat
under senare halvan av augusti. Merparten av den farmaceutiska personalen har rekryterats, tilltride
sker 16pande under hosten.

Jamlik cancervard

Landstinget Blekinge ar engagerat i RCC Syds (Regionalt Cancercentrum Syd) arbete kring nationella
vardprogram for ett antal cancersjukdomar. Det innebir stillningstaganden vid remissrundor av
programforslag och 6versyn av hur vi organiserar vart arbete kring cancerdiagnoser for att sikra bista

36



>

4D

LANDSTINGET BLEKINGE

mojliga kvalitet f6r patienten, bade avseende prevention, tidig upptickt, behandling och rehabilitering.
Pa nationell nivd har en ny 6verenskommelse tritt ikraft, ”Varje dag riknas”, som ska leda till kortare
vintetider och minska de regionala skillnaderna i cancerviarden genom standardiserade vardforlopp.
Mailet med att infora standardiserade vardfoérlopp ar att ta bort omotiverade vintetider och minska den
ovissa vintan, skapa en likvardig och jamlik vard och goéra att patienterna blir mer néjda och kinner sig
tryggare i sina kontakter med varden.

Likemedelssektionen och Likemedelskommittén arbetar gemensamt med att linka det nationella
arbetet med snabb och 6ver landet enhetlig introduktion av nya verksamma och hilsoekonomiskt
torsvarbara cancerlikemedel till landstinget Blekinge. Det innebar myndighetskontakter,
informationsférmedling och kontakt med forskrivare, uppféljning och avtalsskrivning.

Blekingesjukhuset

Arbetet dr paborjat och ett flertal av sjukhusets kliniker deltar aktivt 1 arbetet med att korta ledtider for
utpekade vardprocesser inom cancervarden. Pa kirurgkliniken 4r processer igang for hematuri
(urinblasecancer), prostatacancer, matstrupscancer och magsickscancer. Medicinkliniken har infért
standardiserat vardforlopp f6r akut leukemi och férbereder f6r inférande av standardiserade
vardfoérlopp for lungcancer och lymfom. Medicinkliniken har dven paborjat arbetet for inrittande av ett
diagnostiskt centrum. Anestesikliniken deltar 1 arbetet genom att planera operationstillfillen for de
utvalda diagnoserna, vilket stiller stora krav pa en noggrann planering och logistik av tillgingliga
operationsresurser. Vidare kan nimnas att, som en angeligen del 1 vardprocessen for cancer, deltar dven
avdelningen for klinisk patologi och cytologi i arbetet med inférande av standardiserade vardfoérlopp.

Forbattringsarbeten utifran kvalitetsdata ur Nationella kvalitetsregister

Oppna jimforelser och de nationella kvalitetsregistren generellt utgor en viktig killa f6r uppfolining av
kvalitet i varden. Data fran Oppna jimforelser ir minst ett 4 gamla di de publiceras, men nu har
mojligheter skapats att gora uttag av aktuell data 1 hogre utstrickning fran ett antal register.

I landstinget pagar, i samverkan med andra landsting och regioner, ett utvecklingsarbete for att
torbattra synkroniseringen av datainmatning mellan journalsystem och kvalitetsregister f6r att minimera
dubbelregistrering i méjligaste man.

Manga enheter registrerar i vart landsting, men det saknas tid och ibland kunskap for att analysera och
tolka data. Landstingsdirekt6rens stab stottar, tillsammans med RC Syd (Registercentrum for nationella
kvalitetsregister), ett utvecklingsarbete for att pa ett battre sitt anvinda den information som
kvalitetsregistren kan tillféra, for att bedriva kvalitetsforbittringsarbete inom ett antal utvalda
diagnosomraden. Inom det s.k. LAG-projektet (Landstingets analysgrupp) samlas dirfor register-, data-,
statistik- och forbittringskunniga for att tillsammans utveckla en struktur f6r battre utnyttjande av
registerdata. I projektet ingar sex delprojekt med foérbittringsarbeten inom diagnosomradena diabetes-
(NDR), artros- (BOA), prostata- (NPCR) och strokeregistret (Riksstroke), dir enheterna Nittraby
vardcentral, Samaritens vardcentral, Karlskrona Rehabcenter, Rehabenheten Linden samt
Kirurgkliniken och Rehabkliniken pa Blekingesjukhuset medverkar. Ett av delprojekten ingar ocksd i
det nystartade ledtidsprojektet inom Varje dag riknas, i samverkan med RCC (Regionalt
Cancercentrum). Svérigheter inom de olika delprojekten dr att hitta strukturer och processer f6r LAG-
projektet samt former for strukturerad kontinuerlig uppfoljning.
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I ett annat projekt, med stéd fran SKL, utvecklas dialog med Jimtlands lins landsting dir vi jimfor vara
olika sitt att utveckla forbittringsarbete utgiende frain Oppna jimférelser-data.

Primarvarden

Samtliga vardcentraler deltar i utsedda kvalitetsregister. Det rader oklarheter kring registrering och uttag
av statistik fran de kvalitetsregister primérvarden deltar i. Forhoppningen dr att problemen l6ses under
2015. Det efterfragas tydliga rutiner kring registrering och uttag av resultat, ett omrade som behover
kvalitetssakras.

Folktandvarden

Folktandvirden i Blekinge édr delaktig i tva kvalitetsregister:
e SKaPa, svenskt kvalitetsregister for karies och parodontit
e Nationellt implantatregister

Folktandvardsorganisationerna i Sverige har sedan nagot ar tillbaka ett gemensamt
kvalitetsutvecklingsprojekt vid namn SKaPa, avseende Karies och Parodontit. Ett antal nationella
moten har hallits under senare dr. Effica levererar per automatik epidemiologiska data till detta system
som administreras och driftas av EyeNet i Blekinge.

Kunskapsstod och uppféljning inom hélso- och sjukvarden

Nationella riktlinjer och vardsystem som stodjer dessa

Landstingets olika verksamheter arbetar f6r implementeringen av olika nationella riktlinjer i hilso- och
sjukvarden, dir metoder f6r prevention, behandling och rehabilitering ses 6ver och vid behov
vidareutvecklas i enlighet med nya riktlinjer.

Aktuellt nu dr utvecklingen av nytt vardinformationssystem som ska stddja ett kunskapsbaserat
arbetssitt och siker overforing av information 1 hilso- och sjukvarden.

Informationsfdrsorjning och medicinskt bibliotek

Basverksamhet i det medicinska biblioteket dr litteratur- och informationsférsérjning inom halso- och
sjukvardsomradet, till stod for verksamheter och anstillda, med malet att ge forutsittningar att kunna
arbeta enligt de senaste rénen och dirmed bidra till en andamalsenlig och siker vard. 2015 har
biblioteket dirfér lanserat tekniska l6sningar som ger tillgang till flertalet databaser, tidskrifter m.m.
dven hemifran och att kunna lisa medicinska tidskrifter direkt i sin mobil eller surfplatta.

Ovrigt

Lakemedelssektionen

For att kunna verkstilla den politiska satsningen pa klinisk farmaci har tva farmaceuter rekryterats till
Patientsakerhetsavdelningen. Den ena farmaceuten har tilltritt sin tjinst och den andra borjar sin tjanst
1 mitten av oktober. Likemedelssektionen har tillsammans med Likemedelskommittén medverkat vid
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introduktion och utbildning av AT-likarna. Forberedelserna infor héstens nya utbildning i likemedel
och ildre frin Socialstyrelsen som alla AT-ldkare ska genomga ir i fullgang.

Lakemedelskommittén

Pa olika sitt arbetar Likemedelskommittén med kunskapsoverforing gillande likemedel. Pa ett utvidgat
tema “Lakemedel och éldre” har kommittén ordnat utbildning och har varit ute pa
sjukhusklinikerkliniker och informerat.

For att inventera vad som behéver goras i landstinget Blekinge f6r att forbattra moéjligheter till
kunskapsbaserad vard ordande kommittén under varen ett mote dir likare, sjukskoterskor och ett antal
nyckelpersoner kom till tals. Sammanfattningsvis kan sigas att det kravs insatser som underlittar for
varden att gora ritt.

Vidare medverkar vi i arbetet med introduktion av nya, dyra likemedel pa ett sidant sitt att jamlik vard
1 Sverige frimjas med bista hinsyn till anvindandet av allminna medel.
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Verksamhetsstatistik

Produktionsoversikt, jan-aug 2015

I t6ljande avsnitt ges en sammanfattning av kommentarer och analyser kopplade till
produktionsstatistik for perioden januari till augusti 2015.

Halsoval Blekinge

Nir det giller medborgarnas val fortsitter trenden att de privat drivna vardenheternas antal fortecknade
personer Okar lite och andelen som dr fortecknade till privat drivna vardenheter dr nu 26,2 % av de
tortecknade. Den 1 januari inférdes mojlighet, genom den nya Patientlagen, f6r ej folkbokférda i
Blekinge att forteckna sig vid en vardenhet i Blekinge. Till och med augusti méanad har 216 personer
frin andra lin/regioner utnyttjat denna mojlighet

Produktionen, det vill siga antalet besok totalt, minskar. For perioden januari till augusti uppgar
minskningen till drygt 6 000 besok jamfort med samma period 2014. Nir det galler antalet likarbesok
har dessa emellertid ¢kat ndgot med 1 265 besok. Okningen ligger helt hos de offentligt drivna
vardenheterna och har inneburit att skillnaden 1 antalet lakarbesok i genomsnitt per fértecknad minskat,
da antalet besok 1 genomsnitt per fértecknad tidigare varit hogre hos de privat drivna vardenheterna.

En sammanfattande bedomning ar att vardenheterna i stort erbjuder en god och kunskapsbaserad vard.
Oroande dr dock att den besvirliga bemanningssituationen paverkar tillgingligheten och kontinuiteten i
varden i en negativ riktning. Vidare kriver en 6kande befolkning att de ekonomiska resurserna
forstirks, sa att forutsittningarna for en god och kunskapsbaserad vard finns.

Primarvard

Under arets forsta atta manader har likarbesoken, pa mottagning och 1 hemmet 6kat framforallt i
gruppen ildre, se kapitel 6 Aldresatsning. Aven likar- och kuratorsbesok pa ungdomsmottagningarna
redovisar en 6kning. Under sommarmanaderna juni-augusti tog likarna pa vardcentralerna emot 580
fler besok dn dret innan. Bes6ken for 6vriga yrkeskategorier minskar fortfarande vilket kan forklaras av
att fler patienter erbjuds likarbes6k, mer tidskrdvande besok med saromliggningar och minskad
listning. Besvarade samtal pa sjukvirdsradgivningen inom 3 respektive 9 minuter har sjunkit, men ligger
fortfarande bra nationellt sett.

Inkommande samtal i call-back har 6kat jamfort med aret innan. Besvarade samtal i call-back minskar,
dock finns osikerhet i redovisningen fran det uppgraderade telefonsystemet Flexitid.

Antalet listade var i augusti 2015, 114 593 personer. Sedan augusti 2014 har antalet listade minskat med
1 122 personer. En stor del av minskningen beror pa att en privat likare enligt nationella taxan
(patienterna var da listade inom offentlig primarvard) stingde sin mottagning och gick 6ver till en privat
mottagning inom hiélsovalet (patienterna listades pa den mottagningen). Offentlig primarvard har i
torhallande till sina grannlin en hog listning inom halsoval, 74 procent att jimféra med mindre dn 70
procent f6r grannlandstingen.
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Blekingesjukhuset

Antalet genomférda lakarbesok under perioden ir relativt oférdndrat jamfort med motsvarande period
under foregaende ar medan antalet besok till Gvriga yrkeskategorier har minskat med drygt 1900 besck
eller 1,7 procent. En viktig anledning till minskningen av antalet 6vriga bes6k ar att
rehabiliteringskliniken har dndrat reglerna f6r bassingtrining. Forindringen innebdr att antalet besék
per patient har anpassats till en rimlig niva samt att en karensperiod mellan behandlingsserierna har
inforts. Om rehabiliteringskliniken exkluderas fran statistiken sa har antalet 6vriga besok 6kat med
drygt 1500 besok eller 1,7 procent.

Antalet vardtillfallen har minskat med cirka 470 vardtillfallen medan antalet varddagar har 6kat nagot
(0,1 procent) vilket innebir att vardtiden sakta men sakert blir allt lingre vid varje vardtill-falle och
uppgar nu till drygt sex dagar per vardtillfalle. Beliggningsgraden under perioden januari-augusti har
minskat nagot jimfért med motsvarande period under 2014, fran 91 procents beldggning till 88 procent
under 2015. Nir det giller vardtillfillen sa rader i stort sett helt omvinda férhallande jamfoért med
likarbesok dvs. att av det totala antalet vardtillfallen sd ar ndstan 80 pro-cent akuta och endast cirka 20
procent ar planerade inldggningar (elektiva).

Psykiatri och habilitering

Behovet och efterfragan av psykiatrisk vard och habilitering ar fortsatt hog, och antalet besok har
fortsatt 6ka bade inom vuxen- och barnpsykiatrin. Besoken inom habiliteringen ér relativt lika som
forgaende ar.

Antalet nybesok 6kar kontinuerligt. Vuxenpsykiatrin har 6kat kraftigt de senaste fem aren och antalet
nybes6k januari-augusti 2015 dr 20 % fler 4n motsvarande period 2012. Bade barn- och
ungdomspsykiatrin och habiliteringen har ocksa fler nybesok i ar men inte motsvarande héga
okningstakt sett till ett par ar bakat i tiden.

Okningen inom vuxenpsykiatrin ir ett resultat av den forindring av verksamheten mot mindre
vardplatser och mer resurser 1 Sppen vard som genomférdes varen 2014, men den totala 6kningen kan
inte forklaras bara utifran 6kade resurser, da beséken inom hela psykiatrin har 6kat med drygt 15 % och
antalet individer som varit i kontakt med psykiatrin har 6kat med nira 6 %. Detta tyder pa en 6kad
efterfrigan av psykiatrisk vird i allminhet. Arets totala produktion kommer dirmed att bli betydligt
hégre dn foregaende ar. Antalet varddagar inom heldygnsvarden ar firre 2015 dn 2014, till stérsta delen
beroende pa samma orsaker som anges for 6kningen inom 6ppenvirden

Inom barn- och ungdomspsykiatrin har trycket 6kat mycket under aret. Totalt har perioden januari —
augusti inneburit 17 % fler besék och 10 % fler patienter d4n samma period féregaende ar. Det kan
dessutom mirkas en extra tydlig 6kning de senaste tre manaderna (juni — augusti) med 33 % fler besok
och 20 % fler aktuella patienter dn juni-augusti 2014.

Tandvérd

2015 inleddes med fullbemannade kliniker inom allmintandvarden. Folktandvardens stora uppgift
framover ar att se till att behalla alla medarbetare genom att bibehiélla goda kompetensutvecklings-
mojligheter, bra arbetsmiljé pa vara kliniker inklusive moderna utrustningar samt attraktiva arbetstider
utan att ge avkall pa patienttillgingligheten.

Av Blekinges drygt 154 000 invanare har nu 72 228 patienter valt Folktandvarden som vardgivare.
Antalet barn (3-19 ar) ir 275 fler 4n vid foregiende arsskifte. Aven antalet vuxna patienter har ékat, den
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sista april var det drygt 550 fler vuxna som var inskrivna pa véra allmintandvardskliniker. 25 334 barn
och ungdomar (3 -19 ar) samt 46 884 vuxna har valt att fa sin tandvard utférd pa nagon av
Folktandvardens kliniker. Andelen av Blekinges barn som viljer folktandvarden som vardgivare ar
nagot hogre an 2014.

Efter att antalet besok stadigt 6kat, bade inom allmintandvérd och inom specialisttandvard, var vid
2014 ars slut det totala antalet besok nagot ligre. Denna nedging har nu vint bade vad giller antalet
barn- som antalet vuxenbesok. Till och med augusti har ca 7 % fler barnbesok gjorts och inom
vuxentandvirden har antalet besok 6kat med ca 10 %. Antalet besOk motsvarar nu den
bemanningsokning som skett sedan 2014. En minskning har dock skett nir det géller barnbesck inom
specialisttandvard, beroende pa att det saknas en pedodontist samt att en av ortodontisterna ar
nyutbildad.
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Finansiell analys

Landstinget Blekinge gjorde ett positivt resultat pa 62,6 miljoner kronor, vilket 4r 51,5 miljoner kronor
bittre 4n budgeterat och 60,3 miljoner kronor simre 4n motsvarande period foregiaende ar. Resultatet
innehaller intdkt pa 23,7 miljoner kronor for dterbetalning fran AFA forsikringar. Resultatavvikelsen ar
positiv for sju av tio forvaltningar. Underskott redovisas vid Blekingesjukhuset, psykiatrin- och
habilteringen samt landstingsdirektorens stab.

Som SKL skriver i sin ekonomirapport f6r kommuner och landsting kriver den 6kande och allt dldre
befolkningen 1 kombination med héjda ambitioner i varden allt mer resurser £f6r landstingen, en
utveckling som ocksa giller for Landstinget 1 Blekinge. Landstinget Blekinge upplever liksom manga
andra landsting ett Okat kostnadstryck i verksamheten och kommer vidta atgirder for att dimpa detta.
Det dr viktigt att Landstinget kan behalla en god och stabil ekonomi infér de kommande drens
utmaningar.

Prognosen for helaret 2015 visar ett 6verskott pa 1,4 miljoner kronor, ett underskott mot budget pa
-15,3 miljoner kronor. Det prognostiserade resultatet bygger pa de prognoser som limnats av fo1-
valtningar och nimnder, samt kind utveckling av skatte- och statsbidragsintikter. Tva férvaltningar
prognostiserar ett underskott. Blekingesjukhuset prognostiserar -65,8 miljoner kronor och
Folkhogskolan limnar en prognos pa -1,2 miljoner kronor simre dn budgeterat. Ovriga forvaltningar
och nimnder tror pa 6verskott eller nollresultat jamfért med budget. Det prognostiserade
balanskravsresultatet uppgar till 1,4 miljoner kronor vilket 4r lika som prognostiserat resultat.

Mnkr

Balanskravsutredning 2015-08-31
Arets resultat, prognos 1,4
Awér; realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar " 1,4
Synnerliga skal 0,0
Arets balanskravsresultat 1,4
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0
SUMMA 1,4
Balanskravsresultat att aterstalla 0

Utvecklingen av verksamhetens nettokostnader, det vill siga verksamhetens intikter, kostnader och
avskrivningar kommer enligt prognos att 6ka med 6,4 procent under 2015.

Uppfoljning intdkter och kostnader

Landstingets totala intikter efter augusti uppgick till 3 406,4 miljoner kronor, en 6kning med 174,5
miljoner kronor mot motsvarande period 2014. Det motsvarar en 6kning pa 5,4 procent. I intikterna
ligger aterbetalning fran AFA forsikringar pa 23,7 miljoner kronor. Bortsett fran dessa har intdkterna
okat med 4,7 procent. Kostnaderna f6r landstinget uppgick till 3 343,8 miljoner kronor, en 6kning med
234,8 miljoner kronor. Det motsvarar 7,6 procent. Den storsta kostnadsékningen var
personalkostnader inklusive sociala avgifter som 6kade med 125,5 miljoner kronor.

43



>

4D

LANDSTINGET BLEKINGE

Intékter
Mnkr Utfall Utfall
2015-08-31 2014-08-31
Férsaljning 339,9 304,6
Owriga intékter 4,2 4.4
Erh&lina bidrag 90,7 82,8
Skatteintékter 2 167,8 2 090,0
Generella statsbidrag 736,0 709,6
Finansiella intékter 44,2 40,5
Jamforelsestdrande post (AFA forsakringar) 23,7 0,0
Summa intakter 3 406,4 32319

339,9

44,2 27'7

736,0

2167,8

B Forséljning
B QOvriga intakter
B Erhallna bidrag

B Skatteintakter

B Generella statsbidrag

B Finansiella intakter

Jamfoérelsestdrande post

(AFA forsakringar)

Kostnader
Mnkr Utfall Utfall
2015-08-31 2014-08-31
Personalkostnader exklusive sociala awifter 1508,7" 1411,8
Sociala awifter 417,6' 389,0
varav inhyrd personal 72,6 59,2'
Kopt vard 249,9' 234,0
varav kopt hogspecialiserad vard 157,6 154,8'
Lakemedel 333,4° 307,0
Owiga kostnader 719,1 638,1
Finansiella kostnader 16,2 29,1
Avskrivningar 98,9 100,0
Summa kostnader 3343,8 3109,0
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B Personalkostnader
exklusive sociala avgifter

M Sociala avgifter

m Kopt vard

B Likemedel

m Ovriga kostnader

M Finansiella kostnader

Verksamhetens intékter

Verksamhetens intikter (forsiljning, 6vriga intikter och erhallna bidrag) 6kade med 43 miljoner kronor
till 434,8 miljoner kronor, en 6kning med 11 procent jamfért med samma period 2014. Okningen
berodde till storsta del pa 6kad forsiljning fran materiallagret dar Landstingsservice har ett utdkat avtal
med Landstinget Kronoberg om férradshallning av sterilt material. Andra orsaker till intaktsokningen ar
okade intikter hos tandvarden och 6kade asylintikter.

Prognosen for intikterna visar ett éverskott mot budget pa 70,5 miljoner kronor. Overskottet beror till
storsta del pa aterbetalning frain AFA-forsikring, intikter f6r professionsmiljarden (tidigare
komiljarden) samt obudgeterade projektintikter.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintikterna dr bokférda till 2 167,8 miljoner kronor. I beloppet ingar slutavrikningar fran 2014 och
2015 med 1,2 miljoner kronor. Skatteintdkterna férra aret motsvarande tid var 2 090,0 miljoner kronor
vilket ger en 6kning av skatteintdkterna med 3,7 procent. Slutavrikningarna ar uppbokade fran SKL.:s
senaste berikning fran 2015-08-14.

Statsbidragen, inklusive utjamningssystemet, ir bokférda till 736 miljoner kronor. Motsvarande tid f6rra
aret var de bokforda till 709,6 miljoner kronor vilket blir en ékning med 3,7 procent. Okningen fran
foregaende ar beror frimst pa inkomstutjaimningsbidraget som 6kat med 23 miljoner kronor och
bidraget f6r likemedel som 6kat med 13,6 miljoner kronor.

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna uppgar till och med augusti 2015 till 1 926,3 miljoner kronor, vilket dr en
6kning med 125,5 miljoner kronor jaimfért med samma period 2014 och motsvarar 7,0 procents
6kning. Okningen beror frimst pa ett hogre 1onelige, fortidsrekrytering av personal och inhyrd
personal. For vidare analys hinvisas till ”Engagerade medarbetare och goda utvecklingsmojligheter”.
Arets pensionskostnader exklusive l6neskatt ar 12,2 miljoner kronor hégre dn 2014 vilket frimst beror
pa ett hogre antal pensionsavgangar samt ett hogre 1onelige. Andra orsaker till
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personalkostnadsokningen dr hogre kostnader f6r semesterlén och sjuklon. Ovanstaende innehaller
kostnader f6r bade anstilld och inhyrd personal. For specificering av inhyrd personal, se nedan.

Prognosen for personalkostnader uppgar till 2 988,8miljoner kronor, vilket 4r ett underskott mot
budget pa -135,8 miljoner kronor. Underskottet finns f6r bade anstalld och inhyrd personal. Till viss del
ticks underskottet av hégre prognostiserade intékter.

Inhyrd personal

Kostnaderna for inhyrd personal 6kade med 13,4 miljoner kronor jimfort med samma period 2014. En
okning med 22,7 procent. De 6kade kostnaderna berodde fraimst pa fortsatta svarigheter att rekrytera
bade likare och sjukskoterskor. Okningarna fanns inom Blekingesjukhuset 14,3 miljoner kronor och
psykiatrin- och habiliteringen 2,9 miljoner kronor. Inom primirvarden har kostnaderna minskat med
3,8 miljoner kronor. Pa landstingstyrelsen den 7 september 2015 togs ett beslut om férbud mot
anvindandet av bemanningsforetag under resten av 2015. Eventuella undantag ska beslutas av
forvaltningschef.

Kopt vard

Kostnaderna f6r den képta varden uppgar till 249,9 miljoner kronor vilket ar en kostnadsékning med
15,9 miljoner kronor jimfért med motsvarande period foregaende ar. Kostnaden avviker -5,2 miljoner
kronor fran budget. Psykiatri och Habiliteringstorvaltningen avviker positivt med anledning av
prissinkning pa varden fo6r LRV-patienter.

Prognosen for helaret f6r kopt vard dr att kostnaderna kommer hamna i niva med budget.

Den vard som Landstinget Blekinge koper fran andra landsting férdelar sig enligt nedan.

Kostnad tom augusti Kostnad tom augusti  Okning /

Landsting 2015 Andel 2014 Minskning
Region Skane 155 253 71,7% 148 703 6 550
Landstinget i Kronoberg 31551 14,6% 32881 - 1330
varav LRV 14 398 18357 - 3959
Region Halland 2693 1,2% 2232 461
Véastra Gotalandsregionen 4 679 2,2% 5608 - 929
Landstinget i Ostergétland 4 705 2,2% 3948 757
Stockholms ldns landsting 5952 2,7% 3 456 2 496
Landstinget i Kalmar 6 596 3,0% 4 499 2097
Ovriga 5132 2,4% 4 054 1078
Totalt 216561 100,0% 205 381 11 180

Tabell: Fordelning dver vilket landsting den kopta virden kaps frin, avser utfall efter angusti.

Den storsta delen vard som kops ir, enligt ovanstaende tabell, frin Region Skane, det dr ocksa denna
vard som det finns bast mojligheter till uppféljning f6r. Varden som képs dr férdelad i somatik 90 %,
psykiatri 7 % och primarvird 3 %. I nedanstiende diagram syns kostnaden per manad fér kopt vard
fran Region Skane.
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Slutenvard Skane, SUS, tkr
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Diagram: Kipt siutenvard fran Skane, SUS resp dvriga Skane, kostnad per manad 2011 — 2015.

Kostnaden for den slutna varden kopt fran SUS var hog i mars vilket frimst forklaras av ett extremt
dyrt vardtllfille pa 6 miljoner kronor. Kostnaderna for slutenvard fran SUS 6vriga manader har legat i
niva med foregiende dr trots prisupprikning. Den slutna varden frin 6vriga Skane har varit ligre dn
foregiende ar, med en kostnadsminskning pa 13% eller 1,7 miljoner kronor. Genom att félja
arskurvorna syns olikheterna i kostnaderna dels mellan aren men ocksa mellan arets olika manader.
Enskilda vardtillfillen kan paverka ett manadsutfall mycket.
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Diagram: Rullande 12 for kostnader gillande siutenvard kopt fran Region Skdne.

I ovanstiaende diagram visas kostnadsutvecklingen f6r kopt slutenvard fran Skane, varje mitpunkt visar
ett helarsbelopp vilket gor det mojligte att lasa ut kostnadstrenden. Kostnaden i juni 2015 avser alltsa
kostnad for perioden juli 2014 till och med juni 2015. Diagrammet visar att kostnaderna var pa en hog
niva under viren 2014 men har sedan minskat och motsvarar nu samma kostnadslidge som slutet av

2013.

Gors samma analys av vardtillfallen visar sig en lite annorlunda bild, se nedan. Antalet vardtillfillen
minskar och ligger pa en ligre nivd dn 2012. Forklaringen till detta dr att mer vard utfors som
Oppenvird vilket innebir en billigare vard men det innebér samtidigt att den vard som fortfarande

utfors som slutenvard blir dyrare riknat per vardtillfille.
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Diagram: Rullande 12 for virdtillfillen inom slutenvard kipt fran Region Skdne.

Nedan kostnaderna f6r den 6ppna virden kopt fran Region Skane. Den 6ppna varden dr mer planerbar
vilket ocksa syns i kurvorna med en tydlig kostnadsminskning under sommar manaderna. Kostnaden
for den 6ppna varden har, under arets forsta manader varit hogre dn tidigare ar. Okningen aterspeglar

sig dven i ett Okat antal vardkontakter.
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Diagram: Kipt sppenvird frin Skdne, SUS resp dvriga Skane, kostnad per manad 2011 — 2015.

I nedanstiende diagram visas rullande 12 £6r vardkontakter och kostnader fran Region Skane, trenden
ar okande under hela perioden, bade gillande vardkontakter och kostnader, dock okar inte kostnaderna
1 samma omfattning som vardkontakterna. Kostnaden per vardkontakt har minskat med ca 2% jamfort

samma period féregaende ar.

Rullande 12 vardkontakter, Oppenvard Skane
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Diagram: Rullande 12 for vardkontakter och Rostnader gillande kipt dppenvard fran Region Skdne.
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Lakemedelskostnader

Kostnaderna for likemedel 6kar med 26,4 miljoner kronor eller 8,6 % jamfoért med samma period
toregaende ar. Kostnaderna f6r 6ppenvardslakemedel, inklusive smittskyddslikemedel, 6kar med 19,1
miljoner kronor och slutenvirdslikemedel med 7,3 miljoner kronor.

Oppenvérdslakemedel

Kostnaderna for 6ppenvardslikemedel okar, frimst med anledning av nya dyra likemedel mot hepatit
C. Hittills under édret uppgar kostnaden till 11,3 miljoner kronor. Prognosen for helaret innebir en
kostnad pa ca 18 miljoner kronor gillande hepatit C. Pa riksniva finns det 6verenskommelser om pa
vilka indikationer behandling ska ske, under dret har indikationen vidgats vilket innebir en 6kad
kostnad jamfort med tidigare prognos. Blekinge foljer de riktlinjer som beslutats pa riksniva och
kostnadsnivan ligger ocksa i niva med riket. I statsbidraget for likemedelsférman kompenseras
landstingen f6r ca 70% av de beriknade kostnaderna f6r ar 2015, om kostnaderna for riket Gverstiger
beriknat belopp med mer dn 3% ska ytterligare kompensation ske till landstingen. Landstinget Blekinge
har i prognosen for helaret 2015 utgatt fran att ytterligare kompensation kommer landstingen till del.

Under aret har likemedel som kostnadsférs pa Blekingesjukhuset fatt forman, det vill siga de forskrivs
nu pa recept och ingar dirmed i gruppen 6ppenvirdslikemedel. Foérandringen innebar en
kostnadsforskjutning fran slutenvard till 6ppenvard.

Budgetavvikelsen f6r 6ppenvardslikemedel uppgar efter dtta manader till -10,6 miljoner kronor och
den prognosticerade budgetavvikelsen uppgar till -16,8 miljoner kronor. Budget avvikelsen forklaras
frimst av hepatit C ldkemedel men dven prognosticerat underskott pa Blekingesjukhuset -3,5 miljoner
kronor samt Primirvardsférvaltningen -1,5 miljoner kronor.

Slutenvardslakemedel

Kostnadsokningen inom slutenvardslikemedel dr hinférbar till Blekingesjukhuset och férklaras frimsta
av kostnader for likemedel till enskild patient som finansieras med sarskilt statsbidrag.
Kostnadsokningen for landstinget uppgar till 7,3 miljoner kronor eller 8,7%.

Kostnaderna f6r slutenvardslikemedel f6ljer budget efter atta manader. Den prognosticerade
budgetavvikelsen uppgar till -4,7 miljoner kronor och ér hianforbar till Blekingesjukhuset.
Blekingesjukhuset har under éret fatt en budgetkompensation pa 4 miljoner kronor for finansiering av
héga likemedelskostnader till enskilda patienter.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader har kat med 81 miljoner kronor jamfért med samma period 2014. Det motsvarar en
6kning pa 12,7 procent. Okningen beror bland annat pa hogre kostnader fér de privata vardgivarna och
hogre kostnader for Blekingetrafiken. Kostnaderna for fastighetsunderhall har minskat pa grund av att
de nya reglerna om komponenter medfor att det som tidigare ansags vara underhall nu bokférs som
investeringar.

Finansnetto

Finansnettot ar skillnaden mellan de finansiella intakterna och kostnaderna. De finansiella intakterna
per 31 augusti ar 44,2 miljoner kronor och de finansiella kostnaderna 16,2 miljoner kronor. Saledes idr
finansnettot positivt med 28 miljoner kronor. De finansiella intikterna bestar av rinteintikter fran
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rintebirande virdepapper och rintefonder har gett 24,9 miljoner kronor och utdelning pa aktier och
aktiefonder 9,8 miljoner kronor. Ovriga finansiella intikter ir rabatter pa fondavgifter 4,7 miljoner
kronor och vinster vid férsiljning av aktier 3,8 miljoner kronor. Finansiella kostnader bestar fraimst av
en finansiell kostnad pa pensioner (inklusive l6neskatt) med 15,4 miljoner kronor, férluster vid
torsiljning av aktier med 0,1 miljoner kronor och rintekostnader f6r skulden till Landstingens
omsesidiga forsikringsbolag (LOF) pa 0,2 miljoner kronor.

Avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningarna uppgick till 98,9 miljoner kronor, en minskning med 1,1 miljoner kronor jamfért med
samma period 2014. Inga nedskrivningar har gjorts under aret. Prognosen for avskrivningar dr 158,5
miljoner kronor, vilket dr 7,4 miljoner kronor ligre in budgeterat.

Investeringsredovisning

Landstinget Blekinge upprittar arligen en investeringsplan f6r kommande verksamhetsar. 2015 ar
investeringsplanen pa 250 miljoner kronor exklusive investeringar f6r Framtidens hilso-och sjukvard.
100 miljoner kronor extra finns avsatta 1 budgeten f6r Framtidens hilso-och sjukvird, det vill siga en
total investeringsbudget pa 350 miljoner kronor.

Prognosen for 2015 ars investeringar ar 241,2 miljoner kronor. Da ingér investeringar for Framtidens
hilso- och sjukvard.

Mnk r Budget Prognos

Medicinsk teknik 67,0 40,0
IT och telefoni 33,0 40,0
Owriga inventarier 10,0 6,0
Fastigheter 140,0 155,3
Summa 250,0 241,2

Pensionsforvaltning

Landstingets placerade medel f6r framtida pensioner har ett marknadsvirde per 31 augusti pa 1 175,2
miljoner kronor. Det ir en 6kning av marknadsvirdet med 34,5 miljoner kronor i jimforelse med 31
december 2014. Avkastningen till och med augusti dr 3,0 procent att jimfora mot avkastningskravet
som ir 2,1 procent.
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Driftredovisning

Primarvarden

Primirvardens nettoresultat efter augusti 4r 21,1 miljoner kronor vilket motsvarar ett 6verskott jamfort
med budget pa 10,1 miljoner kronor. Forvaltningen dr uppdelad i den verksamhet som ingar i
hilsoval(linets offentliga vardcentraler) och den anslagsfinansierade verksamheten. Budgetavvikelsen
for halsovalsverksamheten ér efter augusti 7,8 miljoner kronor och for den anslagsfinansierade
verksamheten 2,3 miljoner kronor.

Bristen pa allminlidkare dr primérvardens dominerande problem med stora kostnader f6r hyrlidkare och
dalig kontinuitet i likarkontakter som f6ljd. Vid varens vintetidsmitning var tillgangligheten till
likarbesok battre 4dn nationella genomsnittet medan telefontillgangligheten hade férsimrats. Antalet
listade patienter pa de offentliga vardcentralerna minskar nagot. Offentliga vardcentraler i Blekinge har
dock i férhéllande till sina grannlidn fortfarande en hég andel listade patienter, 74 procent jamfort med
mindre an 70 procent i grannlandstingen.

Infor 2015 fick primirvarden totalt i Blekinge en budgetforstirkning pa 30 miljoner kronor, varav
offentligt hilsoval erhallit cirka 21 miljoner kronor av dessa. Trots budgetférstarkningen sa dr
budgetavvikelsen i paritet med Gverskottet efter augusti féregaende ar, vilket innebar att vardcentralerna
snabbt kommit igang med sina satsningar.

Prognos
Primirvardens prognostiserar ett resultat pa 44,5 miljoner kronor, vilket dr tva miljoner bittre dn
budgeterat.

Blekingesjukhuset

Blekingesjukhusets nettoresultat efter augusti 4r 1 700,8 miljoner kronor vilket motsvarar ett underskott
jamfort med budget pa 64,6 miljoner kronor. Underskottet beror bland annat pa dyra
bemanningslésningar, ett 6kat behov av likemedel, mer avancerat sjukvardsmaterial, engangsmaterial,
behovet av mer avancerad labb- och réntgenundersékningar.

Prognos

Utan hinsyn till atgirdsplaner och eventuell tilliggsbudgetering dr prognosen for Blekingesjukhuset
beriknad till -73,8 miljoner kronor simre an budgeterat. Atgérdsplan finns f6r 8 miljoner kronor vilket
ger en prognos mot budget pad -65,8 miljoner kronor. Sommarens dyra bemanningslosningar dr med i
prognosen, likasa 6kade kostnader f6r 6ppenvirdslikemedel och sjukvardsmaterial dd de visat pa en
permanent 6kning.

I prognosen ingar 15 miljoner kronor i riktat statsbidrag f6r professionsmiljarden (tidigare komiljarden)
samt 6,6 miljoner kronor riktat statsbidrag for satsning inom cancersjukvarden.

Psykiatrin och habiliteringen

Psykiatrin och habiliteringens nettokostnad efter atta manader ar 273,4 miljoner kronor vilket blir ett
underskott jamfort med budget pa 0,7 miljoner kronor. Underskottet beror till stora delar pa hoga
personalkostnader. Byte av flera chefstjdnster har gett en hogre kostnad bade genom chefsavvecklings-
och rekryteringskostnader. Aven beslutet om att erbjuda samtliga sjukskoterskor tillsvidareanstillning
ger 6kade kostnader. Forvaltningen har fortfarande stort behov av hyrlikare. Kostnaderna for detta har
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okat med 2,9 miljoner kronor jamfért med foregaende ar. Forvaltningen har lyckats rekrytera fyra
specialistlikare. Tyvirr kvarstar hyrldkarberoendet da fyra likare antingen slutat, gatt pa forildraledighet eller
1 deltidspension. Arbetet med rekrytering av 6verlikare fortsitter.

Prognos

Psykiatrin och habiliteringen prognostiserar ett resultat pa 409,2 miljoner kronor, vilket dr en miljon
bittre dn budgeterat. I prognosen ingar statsbidragsintikter i form av PRIO, som ir en riktad satsning
inom omradet psykisk ohilsa och att domda enligt rattpsykiatrisk vard inte blir fler under aret.
Prognosen bygger ocksa pa aterhallsamhet och kostnadsmedvetenhet inom de omraden som gir att
paverka pa kort sikt.

Folktandvarden

Folktandvardens nettoresultat efter atta manader ar 80,5 miljoner kronor vilket dr 2,5 miljoner kronor
bittre dn budget. Budgetavvikelsen dr positiv tack vare genomford debiteringsutbildning f6r all
personal samt att folktandvarden i stort sett dr fullbemannad.

Prognos

Folktandvarden prognositiserar ett resultat pa 122,2 miljoner kronor, vilket ger ett Gverskott pa 2,6
miljoner kronor mot budget. Det prognostiserade resultatet ir effekter av satsningen pa
debiteringsutbildning for all tandvardspersonal samt fortsatt arbete med riktlinjerna inom Barn- och
ungdomstandvard i Blekinge som innebar att behandling ska ske med ritt kallelseintervall och till ritt
personalkategori. Det prognostiserade resultatet forutsitter att Folktandvarden dven i fortsittningen har
full bemanning pa samtliga kliniker under édret. Det forutsitter dven att full ersittning erhalls f6r den
statsfinansierade tandvarden avseende patienter med sirskilda behov och f6r utférd tandviard till
asylsokande barn.

Landstingsservice

Landstingsservice nettoresultat efter atta manader dr 34,8 miljoner kronor, vilket ar 30,6 miljoner
kronor bittre 4n budget.

Prognos

Landstingsservice prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 3,0 miljoner kronor. Under hosten
kommer investeringstakten gillande I'T-utrustning att sinkas som ett led i f6rvaltningens kortsiktiga
arbete med resultatforbittring.

Samverkansnamnden

Samverkansnimnden bildades 2011 och bestar av representanter fran landstinget och samtliga
kommuner i Blekinge. Namnden 4r huvudman f6r hjilpmedelscenter. Hjdlpmedelscenters nettoresultat
efter atta manader dr 3,0 miljoner kronor, vilket ar 2,2 miljoner kronor bittre 4n budget. Overskottet
mot budget beror frimst pa att efterfrigan pa tjansterna okar.

Prognos

Samverkansnamndens resultat f6r 2015 prognostiseras till 3,6 miljoner kronor, ett 6verskott mot
budget pa 2,4 miljoner kronor. Eventuellt 6verskott kommer att betalas ut till bland annat kommunerna
och landstinget.
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Blekinge Folkhégskola

Nettoresultatet for Blekinge Folkhogskola efter dtta manader dr 11,5 miljoner kronor, vilket motsvarar
0,9 miljoner kronor battre in budgeterat.

Prognos
Prognosen foér Blekinge Folkhégskola dr negativ, -1,2 miljoner kronor, jaimfort med budget. Den
negativa prognosen forklaras av en osiakerhet gillande intikterna samt obudgeterade tjanster.

Landstingsdirektoérens stab

Landstingsdirektorens stab ar en forvaltning vars uppgift ar att utifran politisk prioriterade omraden ge
ledningsstod at landstingsdirektoren och landstinget politiska organisation samt ge 6vriga forvaltningar
stod 1 sitt arbete.

Inom forvaltningen finns Blekinge kompetenscentrum (BKC)vars verksamhet till allra stérsta delen dr
projektfinansierad.

Resultatet f6r landstingsdirektérens stab dr efter augusti 66,6 miljoner kronor vilket motsvarar ett
underskott jimfért med budget pa 0,2 miljoner kronor, vilket frimst beror pa avsaknad av budget for
projektet framtidens hilso- och sjukvard..

Prognos

Forvaltningens prognos £6r 2015 édr 99,3 miljoner kronor, vilket dr ett 6verskott 1 férhallande till budget
pa 0,5 miljoner kronor. Prognosen bygger pa att budget f6r framtidens hilso- och sjukvard kommer
omférdelas till forvaltningen.

Finansférvaltning

Resultatet for finansférvaltningen ar -2 878,5 miljoner kronor vilket dr 50,5 miljoner kronor bittre dn
budgeterat. Orsakerna till 6verskottet ar fraimst att det finns budgeterat f6r exempelvis
torfogandeanslag, 16neckningar och oférutsett som senare eventuellt ska fordelas efter politiska beslut.
Skatteintikterna visar ett underskott pa 8,7 miljoner kronor och statsbidrag och avgifter visar 6verskott
med 9,2 miljoner kronor. Finansiella intikter och kostnader visar totalt ett 6verskott pa 24,3 miljoner
kronor.

Prognos

Finanstorvaltningen prognostiserar ett nettoresultat pa -4 287 miljoner kronor vilket blir ett Gverskott
pa 40,2 miljoner kronor jamfort med budget. Forutsittningarna pa finansmarknaden och férindringar i
slutavrikningar dr faktorer som kan paverka resultatet bade positivt och negativt.

Landstingsgemensamt

Forvaltningen landstingsgemensamt innehéller Fértroendemannaorganisation, anslag under
landstingsstyrelsen och hilsoval. Fértroendemannaorganisationen innehaller kostnader for de
tortroendevaldas arvoden, politiska sekreterare och fértroendemannarevision. Anslag under
landstingsstyrelsen dr kostnader f6r bidrag till organisationer, kollektivtrafiken i Region Blekinge och
centrala kostnader for 6ppenviardslikemedel, I'T och personalpolitiska insatser. Hilsoval dr kostnaderna
for vardcentralerna 1 Blekinge, bade privata och offentliga.
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Resultatet for forvaltningen ar per 31 augusti 630,1 miljoner kronor, vilket motsvarar ett 6verskott pa
20,0 miljoner kronor i jimforelse med budget. Avvikelsen beror frimst pa att méanga av anslagen under
landstingsstyrelsen betalas ut senare under aret samt att intikter for asylsbkande och bra sjukskrivning
finns pa forvaltningen. Asylintakterna kommer att fordelas till vardforvaltningarna senare under aret
och bra sjukskrivning far liksom anslagen kostnader senare under aret.

Basenhet hilsoval uppvisar en negativ budgetavvikelse pa -3,2 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen
beror fraimst pa att befolkningsantalet i Blekinge under dret har 6kat i antal. Befolkningsékningen
medfor att kostnaden f6r hilso- och sjukvardspeng blev hogre dn forvintat.

Prognos

Prognosen for forvaltningen landstingsgemensamt 2015 ar 972,3 miljoner kronor, vilket motsvarar ett
utfall i niva med budget. Avvikelsen for anslag under landstingsstyrelsen visar ett prognositerat
overskott pa 5,3 miljoner kronor och hilsoval prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa -5,5
miljoner kronor.

Overskottet pa anslagen beror frimst pa 4terbetalningen fran Blekingetrafiken pa 6,2 miljoner kronor
samt att anslaget pa 4,7 miljoner kronor for ytterligare satsningar inte férvintas anviandas. Bra
sjukskrivning vintas generara ett nettooverskott pa 2,5 miljoner kronor och primarvardens ST-ldkare
blir ligre pa grund av forildraledigheter och andra ledigheter. Aven kostnaderna fér folkhilsoarbetet
prognostiseras till 1,3 miljoner kronor ligre in budgeterat pa grund av att en del av arbetet fortfarande
ar 1 planeringsstadiet. Anslag som prognostiseras hogre dn budgeterat dr kostnaderna f6r centrala
Oppenvirdslikemedel (-11,4 miljoner kronor), sjuktransporter i skirgiarden(-1,0 miljoner kronor) samt
Inera (-0,8 miljoner kronor).

Den negativa prognosen pa hilsoval beror frimst pa att befolkningsantalet i Blekinge forvintas 6ka
kontinuerlig under hela 2015 pa liknande sitt som hittills under aret. Befolkningsékningen genererar da
en Okad kostnad for hilso- och sjukvardspengen med i genomsnitt 35 tusen kronor per manad, vilket
motsvarar cirka 2,5 miljoner kronor. Resterande avvikelse beror pa att kostnaderna for specialistlikare
med annan specialitet 4n allmidnmedicin som har avtal om ersittning enligt nationell taxa férvintas bli 2
miljoner kronor hégre samt att kostnaderna f6r asylsdkande och tolk blir ssmmanlagt 1,5 miljoner
kronor hogre.
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Bilaga 1 — Ekonomisk redovisning delarsbokslut
augusti 2015 inklusive notférteckning
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Resultatrakning

LANDSTINGET BLEKINGE

Mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall  Arsbudget Prognos Arsbokslut

2015-08-31  2015-08-31  2015-08-31  2014-08-31 - 2015 i 2015 i 2014
Verksamhetens intakter 458,4 434,2 24,2 391,8 651,3 721,8 712,0
Verksamhetens kostnader -3 228,7 -3218,9 -9,8 -2979,9 -4 828,3 -4 941,0 -4 668,3
Avskrivningar -98,9 -110,6 11,7 -100,0 -165,9 -158,5 -172,6
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -60,4
Verksamhetens nettok ostnader -2 869,1 -2 895,2 § 26,1 -2 688,1 -4 342,9 -4 377,7 -4 189,3
Skatteintakter 4 2 167,8 2176,4 -8,7 2 090,0 3264,6 3251,6 31194
Generella statsbidrag 5 736,0 726,9 9,1 709,6 1 090,3 1103,1 1 060,9
Finansiella intakter 6 44,2 20,0 24,2 40,5 30,0 48,7 81,9
Finansiella kostnader 7 -16,2 -16,9 0,7 -29,1 -25,4 -24,4 -23,7
Resultat efter skatteintékter och finansnetto 62,6 11,1 § 51,5 122,9 16,7 1,4 49,2
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avséttningar och reseneringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av eget kapital 62,6 11,1 51,5 122,9 16,7 1,4 49,2
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Kassaflédesanalys

Mnkr Utfall Utfall Utfall
2015-08-31 2014-08-31 2014-12-31
Den l6pande verksamheten
Periodens resultat 62,6 122,9 49,2
(+) Avskrivningar 98,9 100,0 172,6
(+) Nedskrivningar 0,0 0,0 60,4
(+ / -) Awvsattningar 54,6 46,4 69,5
(+ / -) Owviga €j likviditetspaverkande poster 0,0 6,6 1,2
(9 Okning / (+) Minskning Kkortfristiga fordringar 66,2 -493,7 22,7
() Gkning / (+) Minskning forrad 5,2 -8,5 -2,8
(-) Minskning / (+) Okning kortfristiga skulder -350,1 -204,6 127,4
Kassaflode fran den lopande verk samheten -73,0 -430,8 500,2
Investeringsverksamhet
(-) Investeringar i byggnader och inventarier -98,2 -101,5 -231,4
(-) Investering av finansiella
anlaggningstillgangar -9,5 -3,3 -3,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -107,7 -104,8 -234,7
Finansieringsverksamhet
(+) Okning / (-) Minskning langfristiga
skulder 0,0 -0,1 -98,7
() Gkning / (+) Minskning langfristiga
fordringar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 -0,1 -98,7
Forandring likvida medel -180,9 -535,7 166,8
Likvida medel vid periodens borjan 1813,1 1044,2 1646,4
Likvida medel vid periodens slut 1632,2 508,5 1813,1
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UTFALL Ack | Budget Ack |Budgetavvikelse Avvikelse

tom aug tom aug Ack tom aug Prognos BUDGET prognos jmf
Férvaltning 2015 2015 2015 Helar 2015 | Heldr 2015 | budget 2015
Offentlig primarvard - 21,1 31,3 10,1 -44,5 - 46,5 2,0
Blekingesjukhuset - 1700,8 1636,2 -64,6 - 25257 |- 24599 -65,8
Psykiatri och habilitering - 2734 272,7 -0,7 - 409,2 - 410,2 1,0
Folktandvard - 80,5 83,0 2,5 -122,2 - 124,9 2,6
Blekinge folkhogskola - 11,5 12,4 0,9 -19,9 - 18,6 -1,2
Landstingsservice - 34,8 65,4 30,6 -96,2 - 99,2 3,0
Landstingsdir. stab - 66,6 66,4 -0,2 -99,3 - 99,8 0,5
Finansforvaltning 2878,5 2827,9 50,5 4287,1 4247,0 40,2
Landstingsgemensamt - 630,1 650,2 20,0 -972,3 - 972,3 0,0
Samverkansnamnd 3,0 0,9 2,2 3,6 1,2 2,4
Totalsumma 62,6 11,1 51,5 1,4 16,7 -15,3
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Mnkr

Not 2015-08-31  2014-08-31  2014-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgadngar
Mark och byggnader 1149,2 1186,9 1139,8
Maskiner och inventarier 258,7 219,0 268,7
Finansiella anlaggningstillgdngar 10 14,3 4,8 4,8
Summa anlaggningstillgangar 1422,3 1410,8 1413,3
Omsattningstillgangar
Forrad 11 67,2 67,7 62,0
Kortfristiga fordringar 12 234,8 209,4 301,0
Kortfristiga placeringar 13 1 469,4 1 210,2 1425,8
Kassa och bank 14 162,8 508,5 387,3
Summa omsaéttningstillgangar 1934,2 1995,8 2 176,1
Summa tillgangar 3 356,4 3 406,6 3589,4
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 15 1357,8 1 368,9 1295,1
Avséttn for pensioner 16 1373,8 1294,8 1318,7
Owriga avséttningar 17 0,3 1,6 0,8
Langfristiga skulder 18 0,5 99,1 0,5
Kortfristiga skulder 19 624,1 642,2 974,2
Summa skulder och eget kapital 3 356,4 3 406,6' 3589,4
Stallda sadkerheter och ansvarsforbindelse
Borgensforbindelse 20 71,3:I 73,3 71,3
Pensionsforpliktelse 21 3032,3 3115,3 3062,1
Operationell leasing 22 11,0 10,1 11,6
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Mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall

2015-08-31 2015-08-31 2015-08-31 2014-08-31
Offentlig primarvard 0,3 0,4
Blekingesjukhuset 16,7 12,9
Psykiatri och habilitering 0,0 0,0
Folktandvard 0,5 0,3
Blekinge folkhogskola 0,0 0,0
Landstingssenice 80,6 87,9
Landstingsdirektdrens stab 0,0 0,0
Finansforvaltning 0,0 0,0
Landstingsgemensamt 0,0 0,0
Samwerkansndmnden 0,0 0,0
Summa bruttoinvesteringar 98,2 166,7 68,5 101,5
Summa investeringshidrag 0,0
Summa nettoinvesteringar 98,2 166,7 68,5 101,5
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Noter till resultatrékning

Not 1 Verksamhetens intakter

G

4D

Mnkr Utfall Utfall
2015-08-31 2014-08-31
Patientawgifter ) 105,5 96,2
Forsaljning av halso- och sjukvard N 112,8 105,2
varav tandvard ) 17,6 15,2
Utbildning b 0.6 0,9
Medicinska tjanster N 9,8 9,7
Forsaljning av andra varor och tjanster N 111,2 92,6
Erhalina bidrag h 90,7 82,8
Owiga intakter A 4,2 4,4
Jamforelsestdrande post (AFA) N 23,7 0,0
Summa intakter 458,4 391,8
Not 2 Verksamhetens kostnader
Mnkr Utfall Utfall
2015-08-31 2014-08-31
Loner och erséttningar till personal ) 1217,2 1 150,6
Pensionskostnader ) 193,4 181,2
varav pensionsutbetalningar ) 99,5 95,9
varav skuldférandring ) 32,0 29,9
Sociala awjifter ) 417,6 389,0
Owiga personalkostnader ) 98,0 80,0
Kop av verksamhet ) 355,3 314,8
varav kopt vard ) 267,8 239,2
varav interkommunala ersattningar b 86,0 73,4
Léakemedel ) 333,4 307,0
Sjukvardsartiklar m m ) 109,3 103,6
Material och varor ) 86,7 70,4
Lamnade bidrag ) 133,7 90,8
Lokal och fastighetskostnader ) 51,0 64,8
Owiga kostnader 233,0 227,5
Summa kostnader 3 228,7 2979,9
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Mnkr Utfall Utfall
2015-08-31 2014-08-31
Byggnader och mark ) 52,1 57,9
Maskiner och inventarier A 46,8 42,1
Summa avskrivningar 98,9 100,0
Not 4 Skatteintakter
Mnkr Utfall Utfall
2015-08-31 2014-08-31
Forskott 2014 2 082,6
Prognos awakning 2014 9,7
Justeringspost 2013 -2,2
Forskott 2015 2 166,5
Prognos awakning 2015 ) 3,2
Justeringspost 2014 A -2,0
Summa 2 167,8 2090,0
Not 5 Generella statsbidrag
Mnkr Utfall Utfall
2015-08-31 2014-08-31
| |
Inkomstutjamningsbidrag 4443 421,2
Kostnadsutjamningsbidrag 29,8‘l 22,2‘l
Lakemedelsformanen 252,2; 239,2‘
Regleringsawift -44,2‘ -25,5:
Strukturbidrag 53,:;l 52,65Il
Summa 736,0 709,6
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Not 6 Finansiella intakter
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Mnkr Utfall Utfall
2015-08-31 2014-08-31
~ ~
Ranta placerade medel 10,9 2,8
Ranta placerade pensionsmedel 13,8:Il 2,1;
Bonus 0,3:l 16,3‘I
Vinst forsaljning aktier och obligationer 3,2; 3,5;
Utdelning aktier, aktiefonder pensionsmedel 9,8‘ 10,3‘
Aterbaring fondawgifter 4,7‘ 4,2‘
Forséljning av elcertifikat 0,7‘ 0,4‘
Owriga finansiella intakter 0,2‘ 0,2
Summa 44,2 40,5
Not 7 Finansiella kostnader
Mnkr Utfall Utfall
2015-08-31 2014-08-31
~ ~
Finansiell kostnad for pensioner 15,4 11,2
Forlust vid awttring av aktier och obligationer O,f O,Aj
Owriga rantekostnader 0,2‘ 0,7‘
Owriga finansiella kostnader 0,; O,E;l
Utlamnad bonus 0,(; 16,0
Summa ¢ 16,2 29,1
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Noter till Balansrékning

Not 8 Mark och byggnader

Mnkr 2015-08-31 2014-08-31
Anskaffningsvarde 2 986,2 2 953,6
Ackumulerade avskrivningar -1 837,0 -1 766,6
Bokfort varde 1149,2 1186,9
Redovisat varde vi arets borjan 1139,8 1164,1
Investeringar 66,8 81,2
Flytt frAn byggnader till byggnadsinv -5,3 0,0
Forsaljningar / utrangeringar 0,0 0,0
Avskrivningar -52,1 -57,9
Owriga forandringar 0,0 -0,4
Redovisat varde vid periodens slut 1149,2 1186,9
Not 9 Maskiner och inventarier

Mnkr 2015-08-31 2014-08-31
Anskaffningsvarde 770,2 727,9
Ackumulade avskrivningar -511,5 -508,8
Bokfort varde 258,7 219,0
Redovisat varde vid arets borjan 268,7 247,1
Investeringar 31,4 20,3
Flytt frAn byggnader till byggnadsinv 5,3 0,0
Forséljningar / utrangeringar 0,0 -6,2
Avskrivningar -46,8 -42,1
Redovisat varde vid periodens slut 258,7 219,0
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Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar

Mnkr 2015-08-31 2014-08-31
| b
Aktier i dotterbolag 0,8 0,8
Aktier i svenska foretag 0,0 0,1
b | b |
Owiga andelar 12,9 3,4
b | b
Langfristiga fordringar 0,6 0,6
Summa 14,3 4,8
Not 11 Kortfristiga fordringar
Mnkr 2015-08-31 2014-08-31
| |
Kundfordringar 59,3 52,6
b | b |
Statsbidragsfordringar 62,8 60,3
b | b
Owriga fordringar 16,4 29,4
b | b |
Upplupna skatteintakter 6,5 9,7
b | b
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 89,7 57,5
Summa 234,8 209,4

Not 12 Kortfristiga placeringar

Bokfort varde Bokfort varde

Markn.varde Markn.varde

Mnkr 2015-08-31 2014-08-31 2015-08-31 2014-08-31
| |

Aktier och aktiefonder 342,8 250,2 446,5 358,4

Rantebéarande instrument 87,§ 97,(; 88,5 99,4

Rantefonder 1039,2‘ 862,4‘ 1042,5 880,2

Summa 1469,5 1210,2' 1577,5 1337,9

Specifikation av kortfristiga placeringar

Bokfort varde Bokfort varde

Markn.varde Markn.varde

Mnkr 2015-08-31 2014-08-31 2015-08-31  2014-08-31
Pensionsplacering 1052,7 955.,4 1167,4 1081,7
Owrig placering 416,7 254,8 410,1 256,2
Summa 1469,5 1210,2 1577,5 1337,9
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Not 13 Kassa och bank

Mnkr 2015-08-31 2014-08-31

e | e |
Kassa och bank 155,1 483,4
Pensionsmedel 7.7 25,1
Summa 162,8 508,5

Beviljad checkrikningskredit uppgar till 200 miljoner kronor.

Not 14 Eget kapital

Mnkr 2015-08-31 2014-08-31

. ] | N
Ingaende eget kapital 1295,1 12459
Arets resultat 62,6 122,9
Utgaende eget kapital 1357,8 1368,9

Not 15 Avsattningar for pensioner

Pensionerna redovisas enligt blandmodellen vilket innebir att den gamla pensionsskulden
(skulden fore 1998) tillsammans med arets forindring och l6neskatten tas upp som en
ansvarsforbindelse 1 balansrikningen.

Mnkr (exkl sarskild I6nesk att) 2015-08-31 2014-08-31
Ing&ende pensionsavsattning 1061,2 1003,1
Pensionsutbetalningar -16,7 -11,0
Nyintjanadpension 45,8 33,2
Rante- och basbeloppsupprakning 12,4 55
Owrigt 2,9 11,2
Utgdende pensionsavsattning 1105,6; 1042,(;
LOoneskatt 268,2‘I 252,8
Total pensionsavsattning 1373,8 1294,8
Aktualiseringsgrad 95,0% 95,0%

Aktualiseringsgrad innebér den andel av personakterna f6r den anstillda personalen som ar
uppdaterad med avseende pa tidigare pensionsgrundande anstéllningar.

Antal personer som beviljats OK-SAP (6verenskommen sirskild avtalspension) var i augusti
2015 fem stycken.

Loneskatten redovisas 1 ar som avsittning till pensioner istillet f6r 6vriga avsattningar.
Foregaende ars siffror har raknats om.
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Not 16 Ovriga avsattningar

Mnkr 2015-08-31 2014-08-31
e |

Owvriga avséttningar 0,3 1,6

Summa 0,3 1,6

Not 17 Langfristiga skulder

Mnk r 2015-08-31 2014-08-31
Skuld LOF 0,0 98,7
Ingmanska fonden 0,5 0,4
Summa 0,5 99,1

Not 18 Kortfristiga skulder

Mnkr 2015-08-31 2014-08-31

| b
Lewverantdrskulder 157,0 162,0
Personalens kallskatt 46,4‘ 42,f
Statshidragskulder 26,3? 39,(;Il
Upplupna semesterléner 132,9‘l 183,4;l
Forutbetalda skatteintakter 2,(; 20,6
Upplupna kostnader/forutbetalda intékter 229,7‘ 159,§
Owviga kortfristiga skulder 29,7 36,2
Summa 624,1 642,2

Not 19 Borgensforbindelse

Mnkr 2015-08-31 2014-08-31
Borgensforbindelse Transitio AB 71,3 73,3

Not 20 Pensionsfdrpliktelse

Under ansvarsférbindelser redovisas pensionsférmaner inklusive 16neskatt intjanade fére 1998,
dessa redovisas inte som en avsittning (skuld) i balansrikningen.

Mnkr 2015-08-31 2014-08-31

Pensionsforpliktelse som inte upptagits

bland skulderna eller avsattningar 3032,3 3115,3
varav sarskild l6neskatt 592,0 608,2
Summa 3032,3 3115,3

Eftersom vi har nytt bolag f6r pensionsplaceringar sa avser siffrorna f6r 2015 saldot per
20150531.
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Not 21 Operationell leasing

Mnkr 2015-08-31 2014-08-31
Framtida kostnader for leasing

Inom ett ar 6,3 5,9
Senare &n ett ar men inom fem &r 4,7 4,2
Summa 11,0 10,1
Betalningar under aret pa avtal

som fortfarande ar I6pande

Inventarier och utrustning 1,6 1,8
Fordon 3,9 3,4
Summa 54 53
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Bilaga 2 — Personalstatistik

utford arbetstid inkl dvertid, mertid och timanstallningar i arsarbetare perioden jan-jul 2015 jamfort med jan-jul 2014

Personalgrupp D014 D014 D014 D015 2015 D015 Férandring Forandring Fdrandring
Kvinna Man Total Kvinna Man Total Kvinna Man Total

1.1 Ledningsarbete 91,0 45,0 136,0 106,3 46,2 152,5 15,3 1,3 16,5
1.2 Handlaggare- och administratdérsarbete 257,0 58,4 315,3 265,1 58,4 323,5 8,1 0,1 8,2
1.3 Medicinska sekreterare 225,7 2,9 228,6 222,5 3,7 226,2 -3,2 0,8 -2,4
2.1 Vard/omsorg mm: Specialistkomp lakare 93,0 129,2 222,2 98,7 131,4 230,2 5,8 2,3 8,0
2.2 Vard/omsorg mm: Icke specialistkomp lakare 72,3 77,7 150,0 72,9 71,0 143,9 0,6 -6,7 -6,1
2.3 Vard/omsorg mm: Psykolog o psykoterapeut 35,2 12,7 47,9 31,4 8,2 39,6 -3,7 -4,6 -8,3
2.4 Vard/omsorg mm: Sjukskoéterska m.fl. 992,6 145,4 1138,0 985,4 146,4 1131,8 -7,2 1,0 -6,2
2.5 Vard/omsorg mm: Underskoéterska m.fl. 493,0 94,5 587,5 522,1 96,3 618,5 29,1 1,9 31,0
2.6 Vard/omsorm m.fl: Sjukhustekniker/lab.personal 89,1 15,2 104,4 93,0 16,7 109,7 3,9 1,5 5,3
3.0 Tandvardsarbete 182,5 20,6 203,1 193,6 23,5 217,1 11,1 3,0 14,0
4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete 134,8 27,0 161,8 137,7 25,2 162,9 2,9 -1,8 1,1
5.0 Socialt och kurativt arbete 42,9 1,3 44,2 44,0 2,7 46,8 1,1 1,5 2,6
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 32,9 12,1 45,0 26,2 9,7 35,8 -6,7 -2,4 -9,1
7.0 Teknikarbete 30,0 116,8 146,7 34,7 116,8 151,5 4,7 0,1 4,8
8.0 Hantverkararbete m.m. 5,2 69,5 74,8 7,9 70,4 78,3 2,6 0,8 3,5
9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete 165,1 33,2 198,3 172,3 43,0 215,3 7,2 9,8 17,0
Saknas 0,0 2,8 2,9 2,3 1,9 4,2 2,3 -0,9 1,3

Total [rsarbetare] 2942,5 864,2 3 806,7 3 016,2 871,6 3 887,8 73,7 7,4 81,1



Overtid i arsarbetare jan-jul 2015 jamfort med jan-jul 2014

Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratdérsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/omsorg mm: Specialistkomp ldkare

2.2 Vard/omsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/omsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 Vard/omsorg mm: Sjukskoéterska m.fl.

2.5 V5rd/omsorg mm: Underskoterska m.fl.

2.6 Vard/omsorm m.fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete
Total [drsarbetare]

Kvinna

0,30
0,28
1,84
0,01
0,12
0,00
13,95
3,84
1,08
0,41
0,41
0,02
0,14
0,41
0,00
0,29
23,10

0,06
0,14
0,00
0,00
0,21
0,00
5,06
2,04
0,06
0,03
0,02
0,00
0,03
3,21
0,39
0,06
11,31

G

<)

D014
Total

LANDSTINGET BLEKINGE

Kvinna

0,47
0,52
3,01
0,00
0,14
0,00
16,97
4,63
1,31
0,50
0,17
0,00
0,15
0,28
0,02
0,38
28,57

0,08
0,20
0,03
0,06
0,09
0,00
6,47
2,80
0,17
0,04
0,01
0,00
0,01
2,97
0,45
0,17
13,55

0,55
0,72
3,04
0,06
0,24
0,00
23,44
7,43
1,48
0,54
0,18
0,00
0,16
3,26
0,46
0,55
42,12

Forandring

0,17
0,24
1,18
-0,01
0,03
0,00
3,02
0,79
0,23
0,09
-0,24
-0,02
0,01
-0,13
0,01
0,09
5,47

Férandring

0,02
0,06
0,03
0,06
-0,12
0,00
1,41
0,75
0,11
0,01
-0,01
0,00
-0,02
-0,24
0,05
0,11
2,24

Férandring

0,20
0,30
1,21
0,05
-0,09
0,00
4,43
1,54
0,34
0,09
-0,25
-0,02
-0,01
-0,37
0,07
0,21
7,70

54



Mertid i arsarbetare jan-jul 2015 jamfort med jan-jul 2014

Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratdérsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/omsorg mm: Specialistkomp ldkare

2.2 Vard/omsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/omsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 Vard/omsorg mm: Sjukskoéterska m.fl.

2.5 V%rd/omsorg mm: Underskoterska m.fl.

2.6 Vard/omsorm m.fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete
Total [drsarbetare]

Kvinna

0,01
0,24
0,65
0,07
0,01
0,02
5,51
2,63
0,19
1,06
0,10
0,06
0,02
0,05
0,00
0,17
10,79

0,00
0,01
0,00
0,04
0,06
0,00
0,80
0,53
0,02
0,11
0,00
0,02
0,02
0,00
0,00
0,01
1,63

G

<)

D014
Total

LANDSTINGET BLEKINGE

Kvinna

0,05
0,36
0,34
0,12
0,12
0,02
5,94
2,38
0,17
0,90
0,14
0,02
0,05
0,03
0,00
0,09
10,72

0,00
0,10
0,00
0,12
0,06
0,00
1,08
0,79
0,02
0,09
0,00
0,00
0,00
0,00
0,05
0,08
2,40

0,05
0,46
0,34
0,25
0,17
0,02
7,02
3,17
0,18
0,99
0,14
0,02
0,05
0,03
0,05
0,17
13,12

Forandring
Kvinna

0,04
0,12
-0,31
0,05
0,10
0,01
0,43
-0,25
-0,02
-0,16
0,04
-0,04
0,03
-0,02
0,00
-0,08
-0,07

Férandring

0,00
0,09
0,00
0,08
0,00
0,00
0,28
0,26
-0,01
-0,03
0,00
-0,01
-0,02
0,00
0,05
0,07
0,77

Férandring

0,04
0,21
-0,31
0,13
0,10
0,01
0,71
0,01
-0,03
-0,19
0,04
-0,06
0,01
-0,02
0,05
-0,01
0,70



Timavlonade i arsarbetare jan-jul 2015 jamfort med jan-jul 2014

Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratdérsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/omsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 Vard/omsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/omsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 V8rd/omsorg mm: Sjukskéterska m.fl.

2.5 Vard/omsorg mm: Underskoéterska m.fl.

2.6 Vard/omsorm m.fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete
Saknas

Total [drsarbetare]

Kvinna

0,00
5,01
5,35
4,69
0,08
0,14
7,65
15,09
0,21
0,66
1,31
0,48
0,32
0,00
0,83
7,02
0,02
48,85

1,79
1,00
0,00

10,02
0,15
0,10
2,42
4,10
0,00
0,08
0,05
0,01
0,00
0,56
1,79
1,34
0,03

23,42

G

<)

LANDSTINGET BLEKINGE

Kvinna

0,00
3,45
5,90
3,39
0,00
0,13
9,47
16,88
0,55
0,54
1,42
0,46
0,30
0,28
0,24
7,10
0,06
50,18

1,58
0,50

11,34
0,00
0,39
2,06
3,55
0,15
0,00
0,00
0,05
0,02
0,66
1,87
3,03
0,00

25,20

1,58
3,95
5,90
14,73
0,00
0,53
11,53
20,43
0,70
0,54
1,42
0,51
0,33
0,95
2,10
10,13
0,06
75,38

Forandring

0,00
-1,56
0,55
-1,30
-0,08
-0,01
1,82
1,79
0,34
-0,11
0,11
-0,02
-0,01
0,28
-0,59
0,08
0,05
1,33

Forandring

-0,20
-0,50
0,00
1,32
-0,15
0,29
-0,36
-0,55
0,15
-0,08
-0,05
0,04
0,02
0,10
0,08
1,69
-0,03
1,77

Férandring

-0,20
-2,06
0,55
0,02
-0,22
0,28
1,46
1,25
0,48
-0,19
0,06
0,02
0,01
0,38
-0,51
1,77
0,02
3,10

56



G

Franvaro i arsarbetare per franvarohuvudgrupp jan-jul 2015 jamfoért med jan-jul 2014
F
2014

Franvarogrupp

01 Sjukfrdnvaro

02 Tf Vard av barn

03 Semester

04 Foraldraledighet
05 Utbildning

06 Fackligt uppdrag
07 Ovr.frdnvaro m 16n
08 Ovr.franvaro u I16n
09 Flexledighet

10 Sem i timmar
Total [drsarbetare]

2014

Kvinna
164,54
26,12
491,13
165,35
72,08
7,01
62,93
42,45
30,09
1,95
1 063,66

Man

29,05
5,80
133,76
16,73
22,60
1,71
39,57
13,48
7,80
0,48
270,98

2014
Total
193,59
31,92
624,90
182,08
94,68
8,72
102,50
55,93
37,89
2,43
1 334,64

2015

Kvinna
191,22
29,54
497,48
181,38
82,84
5,15
68,13
40,51
31,40
1,70
1129,34

Genomsnittligt antal sjukfranvarodagar per anstalld jan-jul 2015 jamfort med jan-jul 2014
F
2014

Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlédggare- och administratérsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 V&rd/omsorg mm: Specialistkomp l&dkare

2.2 V8rd/omsorg mm: Icke specialistkomp ldkare
2.3 V&rd/omsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 V8rd/omsorg mm: Sjukskéterska m.fl.

2.5 V§rd/omsorg mm: Underskoterska m.fl.

2.6 V&rd/omsorm m.fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhalliningsarbete
Summa [dagar]

2014
Kvinna
4,7
6,4
9,5
5,2
3,5
11,1
9,3
12,8
9,7
7,0
5,9
11,3
13,8
2,4
1,4
8,3
9,0

Man

0,8
9,0
4,3
2,3
1,4
10,1
4,9
10,2
7,2
1,0
7,4
44,0
1,6
4,2
7,6
6,6
5,3

D014
Total
3,6
6,8
9,5
3,6
2,5
10,9
8,8
12,4
9,4
6,4
6,2
12,8
11,0
3,8
7,2
7,9
8,2

D015
Kvinna
3,3
9,1
14,0
6,8
2,7
8,0
10,8
11,8
8,3
8,2
10,6
13,1
20,7
7,2
11,2
9,6
10,2

LANDSTINGET BLEKINGE

n015
Man
30,36
5,62
132,93
21,00
21,95
1,67
40,29
13,25
7,83
0,58
275,47

D015
Man
0,7
5,0
6,1
4,6
3,3
1,4
4,7
10,1
1,8
2,0
7,1
21,0
15,1
5,6
6,0
3,0
5,2

n015

Total
221,57
35,16
630,41
202,37
104,79
6,81
108,42
53,76
39,23
2,28
1 404,81

D015
Total
2,6
8,4
13,9
5,6
3,0
7,0
10,1
11,5
7,4
7,6
10,1
13,5
19,5
6,0
6,4
8,1
9,1

Férandring
Kvinna
26,68
3,42
6,35
16,02
10,75
-1,86
5,20
-1,94
1,31
-0,24
65,68

Férandring
Kvinna
-1,4
2,7
4,5
1,7
-0,8
-3,1
1,5
-1,0
-1,5
1,2
4,7
1,8
6,9
4,8
9,8
1,4
1,2

Férandring
Man
1,31
-0,18
-0,83
4,27
-0,65
-0,04
0,72
-0,23
0,03
0,10
4,49

Férandring
Man
-0,1
-4,0
1,8
2,3
1,8
-8,7
-0,3
-0,1
-5,4
1,1
-0,3
-23,0
13,5
1,4
-1,6
-3,6
0,0

Férandring
Total
27,98
3,24
5,52
20,29
10,11
-1,91
5,92
-2,17
1,34
-0,15
70,17

Férandring
Total
-1,0
1,5
4,4
2,0
0,5
-3,9
1,3
-0,9
-2,0
1,1
4,0
0,8
8,5
2,2
-0,7
0,2
1,0

57



Totalt antal anstallda 2015-07-31
Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratdérsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/omsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 Vard/omsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/omsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 V8rd/omsorg mm: Sjukskéterska m.fl.

2.5 Vard/omsorg mm: Underskoéterska m.fl.

2.6 Vard/omsorm m.fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete
Saknas

Total [anstdllda]

Kvinna

109
320
283
123
119
39
1 359
725
117
248
186
64
46
36

230

4011

45
67

155
118
13
177
123
18
26
34

14
131
87
54

1 067

G

<)

D014
Total

154
387
285
278
237
52
1536
848
135
274
220
67
60
167
94
284

5078

LANDSTINGET BLEKINGE

Kvinna

117
339
287
133
135
41
1343
765
126
255
196
63
37
40
9
250

4 137

46
68
4
163
110

174
136
21
29
34

10
135
93
72

1107

163
407
291
296
245
49
1517
901
147
284
230
67
47
175
102
322

5 244

Forandring

126

Forandring

Férandring

20
18
-19
53
12
10

10

-13

38

166

58



Antal tillsvidareanstallda 2015-07-31
Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratdérsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/omsorg mm: Specialistkomp ldkare

2.2 Vard/omsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/omsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 Vard/omsorg mm: Sjukskoéterska m.fl.

2.5 V5rd/omsorg mm: Underskoterska m.fl.

2.6 Vard/omsorm m.fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete
Total [tillsvidareanstdllda]

Z

LANDSTINGET BLEKINGE

D014 D014
Kvinna Man Total
109 45
282 57
259 2
122 153
69 58
34 11
1237 154
561 92
108 16
233 22
164 28
58 2
35 8
35 119
4 63
174 29
3 484 859

>

<)

154
339
261
275
127
45
1391
653
124
255
192
60

43
154
67
203

4 343

Kvinna

117
291
267
131
72
33
1309
570
110
244
169
60
36
39

182
3633

2015
Total
45
57

152
58

170
92
18
25
28

124
65
35

887

162
348
269
283
130
40
1479
662
128
269
197
62

43
163
68
217
4520

Forandring

W OV 0 OV

72

AN TR NO

149

Férandring

0

o o

16

AN U OO WNO

N
(-]

Férandring

W 0 W v o

88

H» ©

14

= O O N WU

14
177

59



Antal visstidsanstallda (m&nadsavionade) 2015-07-31

Personalgrupp '2014
Kvinna

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratdérsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/omsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 Vard/omsorg mm: Icke specialistkomp lakare

2.3 Vard/omsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 V8rd/omsorg mm: Sjukskéterska m.fl.

2.5 Vard/omsorg mm: Underskoéterska m.fl.

2.6 Vard/omsorm m.fl: Sjukhustekniker/lab.personal

3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete

Saknas

Total [visstidsanstadllda]

0
38
24

1
50

5

122
164

15
22

56

527

4

(l

LANDSTINGET BLEKINGE

2014
Man

0

10

60

23
31

= O A~ N

12
24
25

209

D014
Total

145
195
11
19
28

17
13
27
81

736

D015
Kvinna

48
20

63

34
195

504

2015
Man

11

12
52

I

44

H W N OB~ W

37

221

D015
Total

59
22
14
115

38
239
19
15
33

12
34
105

725

Forandring

Kvinna

Forandring

Man

-1

12

12

Férandring

Total

60



LANDSTINGET BLEKINGE

Bilaga 3. Framatblick — mdjligheter och risker

Primarvarden

e Primirvardens framtida uppdrag?
e Landstinget ekonomiska situation vicker en oro

e Primirvarden bestar av engagerad och kompentent personal som driver utvecklingen
framat med fokus pa patienternas basta. Medarbetarna dr den storsta mojligheten for en
fortsatt utveckling av framtidens primarvard.

e Ijuni 2015 publicerades Primirvardberedningens rapport. Landstingsdirektéren har fatt i
uppdrag att implementera intentionerna.

e Programmet framtidens hilso- och sjukvard
e Utredning av akutverksamheten
e Projekt ”pd toppen av sin kompetens”

e Under kommande planperiod kommer vardcentralerna férnya sina avtal f6r Hilsoval i
Blekinge

e Primidrvarden lyder tillsammans med tandvardsforvaltningen under en gemensam nimnd.
e Paverkan pa arbetsmiljo genom 6kad risk f6r hot och vald

e Utvecklande av E-hilsa

e Kompetens och resurser behovs fOr att erbjuda asylsbkande och nysvenskar jamlik vard.
e Ny patientlag.

e Likarbemanning ir en av de stOrsta riskerna for forvaltningen. Primirvarden maste lyckas
med rekrytering av specialister i allmidnmedicin till f6rsta linjens sjukvard och vara
offentligt drivna vardcentraler och skapa en arbetsmiljé som gor att likarna stannar kvar.
Arbete pagar for att hitta nya rekryteringsvigar och attrahera nya medarbetare

e Satsningen fOr psykisk hilsa har under ett flertal ar finansieras med tillfilliga anslag.
Atgirderna visar pa mycket goda resultat. Férvaltningens bedémning ir att det ir av
storsta vikt att medlen permanentas for att kunna utféra uppdraget

61



LANDSTINGET BLEKINGE

Blekingesjukhuset

Verksamhet:

Trots daliga forutsittningar blev sommaren klart bittre dn forvantat. Till detta har medarbetarnas
lojalitet och beredskap att ”stricka sig lite extra” bidragit. Den extra sommarersittningen och
torbattrade Gvertidsersittningen underlittade arbetet med att stimulera till att ta extrapass och
hjalpa till pa andra avdelningar 4n den egna. Kostnaden for hela sommarsatsningen blir klar forst
efter nasta manadsbokslut.

Flera verksamheter dr beroende av nya lokaler och det dr nu avgdrande att under 2015 komma
igang med planeringen f6r den framtida hailso- och sjukvirden i Blekinge. Det ar da viktigt att
MTA involveras tidigt i processen med tanke pa all ny teknik som gor sitt intag inom alla
omraden. Behovet av nya lokaler 4r speciellt patagligt f6r IVA/ Thiva, operation,
forlossning/neonatologi, akutmottagning, rontgen, klinisk fysiologi, 6gon, 6ron/horselvard och
specialisttandvard. Darutéver behover samtliga vardavdelningar anpassas till moderna
vardhygieniska och arbetsmiljémassiga krav. Antalet enkel-/isoleringsrum maste 6ka med tanke
pa utvecklingen av allt fler multiresistenta bakterier i samhillet. Ytterligare en framtidssatsning ar
vidareutveckling av telemedicin ddr patologlaboratoriet deltar i ett Vinnovaprojekt inom
telemedicin som innebdr att man kan ge och fa diagnostikhjilp pa distans.

Under november 2015 6ppnas en ny operationssal pa 6gonmottagningen i Karlshamn f6r att
gora det mojligt att dir kunna genomféra all injektionsverksamhet i linet f6r behandling av
forindringar i gula flicken. Detta dr en forutsittning for att vi inom rimliga tidsgrinser ska kunna
ta hand om de patienter som behover opereras for gra starr.

En éldrande befolkning utgér en utmaning som redan gjort sig pamind. Vardplatsliget ar
stundtals prekirt, vilket framforallt har drabbat medicin- respektive kirurgkliniken. Fortsatt arbete
krivs tillsammans med 6vriga forvaltningar och kommunerna for att forbattra
vardplaneringsprocessen och dirmed minska aterinligeningar och undvikbar slutenvard. I detta
arbete ingar dven riskbedomningar och inte minst aktiva datgirder enligt Senior Alert och
Palliativregistret. Nyligen framtagen handlingsplan for forbéttrad vardkvalitet pekar pa behovet
av 6kade paramedicinska resurser inklusive dietister dir LI beviljat 6kade resurser infér 2016.

Fokusering pa klinikévergripande operations- och produktionsplanering kommer att leda till
bittre resursutnyttjande bade pa operationsavdelningar och pa mottagningar. Syftet dr att
forbattra tillgangligheten sa att vardgaranti och landstingets tillganglighetsmal kan uppfyllas.
Klinisk fysiologi utgdr ocksa ett lysande exempel pa hur man med knappa resurser anda lyckats
korta sina vardkoer. Tyvirr har hyrlikarberoendet dter 6kat pa grund av brist pa specialistlikare
bland annat inom intermedicin, gynekologi och urologi. Det nyligen beslutade férbudet f6r
anlitande av bemanningsféretag kommer att paverka tillginglighetsambitionerna negativt och det
kan finnas risk f6r f6rdréjd cancerdiagnostik.

Landstinget har atagit sig att f6lja Regionalt cancercentrum syds (RCC) intentioner avseende ett
20-tal cancerformer. Detta kommer att innebéra bittre omhédndertagande av dessa patientgrupper
samt foljsamhet till regionala och nationella behandlingsriktlinjer.

Regional cancerplan RCC Syd 2015-2018 och plan f6r Cancerrehabilitering kommer att fa

konsekvenser for framtida resursbehov och under varen 2015 startar arbetet med fem
cancerprocesser till vilket det finns kopplat statliga stimulansmedel.
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Nya behandlingsmetoder kommer att innebira att fler patienter kommer att kunna botas eller
leva lingre med cancersjukdomen. Den snabbast 6kande cancerformen édr hudcancer dir antalet
patienter med nyupptickt malignt melanom 6kat med 53 procent i Blekinge sedan 2013. Vi kan
saledes forvinta oss 6kat behov av bade onkologisk och palliativ vard. En farhiaga med RCC ir
de tankar som finns om centralisering av vissa canceringrepp inom kirurgi och gynekologi. Vi kan
da riskera en kompetensflykt och didrmed svarigheter att uppritthalla Blekingesjukhusets status
som akutsjukhus.

Ambulanssjukvirden utgor en viktig del av omhindertagandet av Blekingesjukhusets patienter.
Den 6kade utalarmeringen frain SOS Alarm innebir dven ett arbetsmiljoproblem f6r de stationer
som fortfarande har jourtjanstgoring. Under 2014 togs beslut om utékad ambulanskapacitet med
tva dagambulanser, transportbilar och tva bedomningsbilar si kallade ”first responder”. Nir bada
bedémningsbilarna dr pa plats och bemannade bér man arbeta for att tillsammans med
primirvard, psykiatri och kommuner inféra ett mobilt dldreteam samt dven titta pa hur andra
landsting arbetat med sa kallad mangbesckarmodell.

En resursforstirkning har skett pa rehabiliteringskliniken med tva nya vardplatser for
omhindertagande av patienter med svéra hjirnskador. Samtidigt kommer vi att kunna férkorta
ledtiden for propplosande behandling (trombolysbehandling) vid stroke for att na det nationella
malet pa max 40 minuter.

Thoraxcentrum har startat en ny metod for klaffbyte (TAVI) som kan 6ka vara intikter och
samtidigt minska kostnaderna for utomlansvard. Ablationsverksamheten for att atgirda
hjartrytmrubbningar kommer att kunna utOkas nasta ar da utbildad specialist aterkommer och
nytt laboratorium dr klart. Vi ser dock med oro pa Kronobergs ambitioner att starta egen PCI-
verksamhet vid hjirtinfarkt vilket riskerar undergriva férutsittningarna for hela
thoraxverksamheten.

Medarbetare:

Inom vissa omraden ser likarforsorjningen bra ut, bade f6r specialistlikare och for ST-ldkare
vilket pa sikt borgar f6r god kontinuitet och minskat hyrldkarberoende. Kvarstar dock en del
bristspecialiteter framfor allt inom internmedicin. Bristen pa sjukskoterskor och medicinska
sekreterare har sedan 2014 blivit ett mycket stort problem som kommer att kvarsta framoéver med
behov av inhyrd personal som f6ljd. Vi har en betydande generationsvixling framfér oss dar flera
personalgrupper inom nagra ar behéver kompletteras, till exempel specialistsjukskéterskor,
barnmorskor, biomedicinska analytiker och underskéterskor. Utbildningsinsatser och
tortidsrekrytering kommer att behévas. Vi behdver dven satsa pa bittre introduktion och
handledning av nyutbildad personal. Loneldget 1 landstinget, jamfért andra huvudmin och
landsting, ar for vissa grupper 1 underkant vilket 4r en forsvarande omstindighet, bade avseende
rekrytering och att behalla erfarna medarbetare. Detta giller till exempel sjukskéterskor,
paramedicinare och 6verlikargruppen som helhet. Struktursatsningen i varens lonerevision tillf6ll
framfor allt sjukskoterskor pa vardavdelningar men ytterligare medel behéver tillskjutas i
kommande l6nerevision for att sta emot lonekonkurrensen fran framfor allt Skane. Ett fordndrat
avtal mellan Sveriges kommuner och landsting (SKL) och Likemedelsindustriféreningen (LIF)
avseende lakares fortbildning kommer att innebéra 6kade utbildningskostnader f6r landstinget.

Enligt politiskt beslut kommer heltidsanstillning med mojlighet till 6nskad sysselsittningsgrad
erbjudas alla personalkategorier under 2015.
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De senaste dren har vi konstaterat att antalet vardtillfallen 6kar liksom beldggningsgrad, en trend
som dock mattas av under 2015. Diremot upplevs vardtyngden ha 6kat visentligt. Patienterna
blir dldre och sjukare och kriver bland annat mera omvardnadsresurser vilket vi bland annat
mirker vad giller behov av extravak. Samtidigt har vi problem att rekrytera personal med adekvat
kompetens. Under 2015 dr var avsikt att unders6ka mojligheten att infora ett generellt verktyg f6r
vardtyngdsmitning for att mera objektivt virdera omvirdnadsbehovet i relation till tillgingliga
personalresurser.

Virdnira servicetjanster med forradspafyllning av vaktmaistare istillet f6r omvardnadspersonal
har slagit vil ut. Malet ar att detta kommer att vara genomfort pa alla vardavdelningar under
2015. En ytterligare avlastning kommer att ske nir Landstingsservice tar 6ver helgstidningen. Det
finns stort behov av en vidareutveckling med fler tjanster som kan utforas av servicepersonal
som inte forutsitter vardutbildning, till exempel utdkat stéd med patienttransportorer,
patientndra stad, singhantering samt kokstjanster. Avdelningscheferna behover avlastas
administrativa uppgifter vilket Landstingsservice fatt i uppdrag att genomfora. Allt f6r stor del av
deras arbetstid gar idag at till att ringa in personal och skota bestillningar istillet for att samverka
med personalen.

Bristen pa medicinska sekreterare har 6kat behovet av att infora “réstigenkanning’” istillet for
utskrifter av diktat. Detta skulle innebira en stor forbittring bade avseende patientsiakerhet och
arbetsmiljo.

Ekonomi:

Sedan manadsbokslut efter juli férsimrar Blekingesjukhuset prognosen for helaret 2015 med
ytterligare 8,5 miljoner kronor till -62,4 miljoner kronor inklusive dtgirder och tilliggsbudget.
Orsaken till forsimringen dr 6kade driftkostnader bland annat for sjukvardsmateriel, dyra
l6sningar for att klara sommarbemanningen samt behov av bemanningsforetag bade avseende
likare och sjukskoterskor. Det finns dven farhagor for att intdkterna blir ldgre dn férvintat, bland
annat rader osidkerhet angiaende Thoraxkliniken intdkter f6r utomlinspatienter samt férdelningen
av forvintad tilldelning av den sa kallade tillgénglighetsmiljarden (15 miljoner kronor).
Blekingesjukhuset har i nuvarande prognos utgatt fran att vi far tickning fér utékat antal AT-
likare enligt tidigare LF-beslut (1,4 miljoner kronor), Ratt till heltid (2 miljoner kronor), atgirder
enligt nimndsbeslut i juni (6 miljoner kronor) samt effekt av férbudet mot att anlita
bemanningsforetag enligt LS-beslut 7/9 (2 miljoner kronot).

Om ovanstaende forvintade intikter och atgirder ej far full effekt, kommer BLS i ett virsta
scenario hamna pa ett underskott i storleksordningen 100 miljoner kronor vid arets slut.

Vid nimndsmotet i augusti uppdrogs it férvaltningschefen att i september aterkomma med
ytterligare mojliga besparingar utifran verksamhetschefernas inlimnade julirapporter. Jag kan nu
konstatera att liget snarare forvirrats och att ytterligare kostnadsreducerande atgirder, utéver
ovanstaende med effekt under 2015, inte dr méjliga. Férutom tidigare beslut att reducera antalet
vardplatser vid medicinkliniken 1 Karlshamn, halls ytterligare 4 vardplatser pa
rehabiliteringsavdelning 20 1 Karlshamn samt 6 vardplatser pa kirurgavdelning 48 stingda pa
grund av brist pa sjukskoterskor. Det senare kompenseras i viss man av att mini-AVA pa
akutkliniken 1 Karlskrona kan fortsitta att halla 8 vardplatser 6ppna méndag till fredag med
befintlig personal.

Nya dyra likemedel inom bland annat canceromridet och hjirta/kitl, kommer att ge visentligt
hégre kostnader de narmaste aren. Nya avancerade behandlingsformer kommer sannolikt dven
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att innebira 6kade kostnader f6r képt vard trots hemtagningseffekter avseende bland annat rygg-
och nackoperationer, robotkirurgi, kirl- och klaftkirurgi.

For att drastiskt sinka kostnadslaget for Blekingesjukhuset kravs en omfattande
strukturomvandling med dn mer fokus pa akutverksamhet i Karlskrona och planerad
Oppenvardsverksamhet i Karlshamn. Detta kan dock ej ske i nuvarande lokaler utan kriver om-
och nybyggnation pa bada orter, samverkan med 6vriga vardférvaltningar samt
overenskommelser med niraliggande landsting inom ramen for programarbetet Framtida Hilso-
och sjukvard i Blekinge.

Psykiatrin och habiliteringen

Den psykiska ohilsan i Blekinge mirks tydligt genom tillstromning av unga manniskor med
komplex problematik och med stort behov av st6d fran flera olika aktérer.

Vuxenpsykiatrin bor fortsitta att utveckla arbetet som paborjades under féregiaende ar med mer
resurser i Oppenvarden, firre vardplatser, skapande av dagpsykiatri samt ett akut- och
radgivningsteam. Mer samverkan bade inom och utanfor foérvaltningen ger goda effekter f6r bade
personal och patienter.

En annan utmaning idr att ge psykiatrins och habiliteringens patientgrupper adekvat somatisk
behandling. Personer med psykiatriska diagnoser samt personer tillhérande habiliteringens
patientgrupper hanteras inte jamlikt inom den somatiska varden. Samhallets virderingar och
synsatt praglar aven bemotandet och omhindertagandet inom den somatiska varden.

Utmaningen f6r sjukvarden generellt dr att genom professionellt arbete med motivation stirka
patienterna i att utveckla goda levnadsvanor och bryta destruktiva monster. Kurser, intensivt stod
for att verkligen fa en forindring av de destruktiva levnadsvanorna maste utvecklas pa en helt ny
niva. For forvaltningens patientgrupper krivs sirskilda insatser.

Likarsituation med stort vakanslige idag och méanga pensionsavgangar framéver ar 1 nulige och
framover det omrade som har omfattande paverkan 1 verksamheten och f6r medarbetarna. Att
komma tillrdtta med lakarférsorjningen, d.v.s. att kunna rekrytera 6verldkare och ST-ldkare, dr
enda sittet fOr att inte riskera patientsdkerhet och arbetsmiljo. Landstinget kommer att delta 1
SKLs projekt Likarbemanning oberoende av hyrlidkare och under hosten fatta beslut tillsammans
med 6vriga landsting om nir anvindandet av hyrlidkare kan upphora.

Manga ar med minskad budget har medfort brist av resurser inom vissa omraden. Infor
budgetarbetet 2016 dskade darfér Namnden f6r Psykiatri- och habilitering budgetférstirkning till
Behandlingspersonal likemedels- & dopningsmedelsmissbruk, till dietister f6r behandling av
underniring och atstorning, till psykologer f6r férdjupade psykiatriska utredningar f6r barn och
vuxna, till logopeder till grundldggande insatser f6r kommunikation, till arbetsterapeuter f6r
forskrivning kognitiva hjilpmedel, till insatser till sjukdomsférebyggande arbete psykospatienter,
till sjukskoterskor f6r behandling och uppféljning av likemedelsbehandling samt specialpedagog
for insatser till vuxna med Aspergers syndrom, totalt 12,7 miljoner kronor 2016. En mindre del
av dskandet har tillgodosetts genom budgettillskott i Landstingsplanen genom medel till
tordjupade psykiatriska utredningar f6r barn och vuxna, 2 miljoner kronor 2016 och eventuellt till
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dietister f6r behandling av underniring och dtstérning, 1 miljoner kronor 2016 (budgeterat pa
finansforvaltningen).

Konsekvenserna av den uteblivna budgetforstirkningen ér att forvaltningen aven fortsittningsvis
inte kan leva upp till kraven inom vissa omraden och att de anstalldas arbetsmiljé inte alltid kan
sikerstallas. For att klara 6kade volymer och nya patientgrupper med sma eller inga resurstillskott
maste Psykiatri- och habiliteringsforvaltningen fortsitta att utveckla och effektivisera verksamheten
med nytinkande kring organisation, utrednings- och behandlingsstrategier samt lokaliering av
verksamheten.

Folktandvarden

For Folktandvarden kommer den stora utmaningen att bli att kunna behalla personal och
patienter. Det kommer att bli en stor utmaning att kunna fortsitta att rekrytera personal nir de
stora pensionsavgangarna kommer, framforallt inom tandskoterskekaren, dar halften kommer att
ga i pension inom en tioarsperiod. Folktandvardens ekonomiska mojligheter och kommande
resultat ar helt beroende av tillgang pa bade personal och patienter. Utdkade frihetsgrader, det vill
siga hog grad av sjilvbestimmande, som Statskontoret beskriver, samt en anpassad ansvars- och
befogenhetsniva, ar da ett maste for att Folktandvarden ska kunna konkurrera pa lika villkor med
privattandvarden i ldnet.

Ekonomi

Mojligheter

Statskontorets utredning om transparens- och sirredovisning av landstingens
folktandvardsverksamhet innebir en rad maéjligheter, som positivt paverkar Folktandvardens
mojlighet att utveckla och bedriva verksamheten effektivt samtidigt som moijlighet ges till att
konkurrera pa lika villkor som privata vardgivare. Genom att se pa folktandvardsverksamhet som
en egen avgransad verksamhet med hog grad av sjalvbestimmande utifran Statskontorets
rekommendationer, skulle Folktandvarden inom ”kritiskt” viktiga omraden, i bade tid och
omfattning, kunna fatta de beslut som omstindigheterna kriver. Sadana omraden ir till exempel
tillsdttning och lonesittning av personal samt personalvardande férmaner, som alltmer blivit ett
sadant kritiskt” omrade inom tandvard som dr nédvindigt att fatta beslut om. Med beslutet om
att dga sitt resultat frin och med 2014, kommer Folktandvarden ges mojligheter att langsiktigt
kunna planera sin verksamhet bade nir det giller investeringar och andra
verksamhetsforindringar.

Risker

Ovan beskrivna maoijligheter kan ocksa bli risker om ovan beskrivna férutsittningar saknas och
kan d4 till exempel nir det giller personalomradet leda till sa stora problem med rekrytering att
det pa sikt uppstar “permanent” tandlikarbrist. Det kan innebira att patienter tvingas att vilja
privat alternativ. Det i slutindan kan innebira att landstinget far minska
vuxentandvardsverksamheten, men sannolikt behalla den skattefinansierade barntandvirden, och
dirmed ga minste om miljonintikter.

Marknadsmassiga forutsattningar och konkurrensneutrala villkor
Fram till 2012 fanns en risk med att vara bunden att i férsta hand alltid gora interna kop 1
landstinget, eftersom det innebdr att kostnaderna for interna kop 1 manga fall blir onédigt héga
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jamfort med vid kop av extern leverantor. Eftersom Folktandvarden maste képa de tjanster som
landstinget internt tillhandahaller, kunde konsekvensen av detta bli att tandvardstaxan maste
sittas onodigt hogt for att ticka dessa merkostnader. Av erfarenhet vet vi att patienter avstar fran
behandling om priset for tandvard ar for hogt, vilket innebar ligre intakter f6r Folktandvirden
och dirmed Landstinget Blekinge. Fran och med 2013 ir en stor del av strukturkostnader och
andra icke-relevanta kostnader enligt Statskontorets definition, eliminerade i Folktandvardens
redovisning enligt en speciellt framtagen fordelningsmodell som gjorts i samarbete med
Landstingsservice. Under 2013 har dven hyror och stidkostnader setts 6ver och i samarbete
jamforts med Blekinges privattandlikare. Detta utgjorde underlag for justeringar av den
tordelningsmodell som tidigare tillimpats nir det giller strukturkostnader. Landstingets Gversyn
av interna styrformer kommer forhoppningsvis att innebira en modell som mojliggor en
konkurrensmassig prissittning.

Personal

Mojligheter

Teamutveckling och professionellt bemdtande

Under 2012 planerades en storre utbildningsinsats f6r Folktandvardens vardpersonal, som
behandlade teamutveckling, gruppdynamik samt internt och externt bemoétande utifran ett
salutogent synsitt. Syftet var att hitta metoder och arbetssitt for att kunna utveckla och
effektivisera verksamheten utifrin Folktandvardens och respektive kliniks olika mal som giller
framover. En viktig del i detta ér att tillimpa aktuella bemé6tandeteorier med syftet att genom ett
professionellt bemétande och omhindertagande, inspirera och motivera patienten att aktivt delta
1sin egen vird genom en 6kad kunskap om munhygien och levnadsvanor. Bemétandet och
omhindertagandet dr viktiga komponenter 1 konkurrensen om patienterna.

Som nidmnts ovan sa har all personal inom allmintandvarden under varen 2014 avslutat sin
utbildning. Resultatet foljdes upp under aret, genom att tandvardschefen tillsammans med
utbildaren besokte alla kliniker under tva timmar/klinik for att stimma av hur arbetet fortskridit
sedan utbildningens avslut. Den ”nya” specialisttandvarden har under hosten 2014 genomgatt
samma utbildning. Avslutning av hela denna utbildningssatsning gjordes med ett gemensamt
internat dér alla klinikledningar samt Folktandvardens stab deltog och sammanfattade samt
beslutade ovan nimnda fokusomraden inf6r 2015. Under f6rsta kvartalet har beslutats att f6lja
upp denna satsning med en individuell chefscoachning omfattande ett ar. Det dr oerhort viktigt
att ansvariga chefer har ritt kunskap i hur klinikteamen skall bemétas, hur problem bist 16ses
samt far det tillskott i chefskompetens som alltid beh6vs, speciellt da man ar relativt ny som chef.
Folktandvirden har sedan 2014 ersatt nista halften av vira chefer.

Rekryteringssituationen

Folktandvarden har de senaste dren haft problem med tandlikarvakanser, bade inom allmin- och
specialisttandvarden. Under slutet av 2012 och under forsta tertialet 2013 vinde denna trend.
Fran att ha ingen eller nagon enstaka sékande till vara vakanta tjanster, har vi nu i genomsnitt 10-
15 sokande per tjanst. Det férekommer nu dven att rutinerade tandlakare rekryteras dven om det
fortfarande oftast dr nyutbildade tandlikare som anstills, vilket innebar att inskolnings-
kostnaderna fortfarande ar en belastning bade ur intikts- och tillginglighetshinseende. Framover
kommer det dven att bli brist pa tandskoterskor. Pé lang sikt (10 ar) kommer knappt hilften av
vara tandskoterskor att ga 1 pension. Folktandvarden péaverkas ocksa av personalsituationen inom
privattandvarden i Blekinge. Vid pensionering av personal inom privattandvirden finns alltid en
viss risk att dessa kategorier rekryteras fran folktandvarden. Darfor dr det oerhort viktigt att vi
fortsitter att vara en attraktiv arbetsgivare, som kan erbjuda utvecklingsmailigheter, friskvird och
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bra arbetsmiljé bade vad giller arbetstider, arbetsmiljé och modern utrustning. Resultatet av
Folktandvardens rekryteringsbefrimjande dtgirder kommer forhoppningsvis framéver att
underlitta rekryteringen och bibehillandet av tandlikare i Blekinge. Folktandvarden i Blekinge
maste tillatas sticka ut 1 konkurrensen om denna yrkeskategori. Om inte folktandvarden pa sikt
lyckas att behalla och nyrekrytera tandlikare dr detta den storsta risken som framéver paverkar
bade tillgingligheten f6r vara patienter och det ekonomiska resultatet. Om ett underskott pa
tandlikare blir bestdende kan inte den mingd vuxna patienter som nu erbjuds vard framéver fa
detta, vilket innebir att miangden intiktsbringande vard minskar.

Sammanfattning

Utifran ovan beskrivna forutsittningar med fullt bemannade kliniker vad giller bade tandlikare,
tandhygienister och tandskoterskor, en ekonomi i balans, bra klinikstruktur i linet och personal
utbildade i moderna bemoétandeteorier, har Folktandvarden goda moijligheter att bli en stabil,
l6nsam verksamhet f6r landstinget. Den langsiktiga malsittningen 4r att 6ka marknadsandelarna.
For nirvarande har Folktandvarden ca 45 % av vuxenpatienterna som kunder och drygt 90 % av
barnpatienterna dr listade hos Folktandvarden. Det finns exempel i landet dir andelen vuxna
patienter dr betydligt hogre, sa mojligheter att 6ka marknadsandelarna bor vara goda. Med
Folktandvardens nya grafiska profil och utifran en strukturerad marknadsplan, som ir under
arbete, vill Folktandvarden bli det sjalvklara valet f6r Blekinges invanare. Det dr nu viktigt att
med dessa férutsittningar och med fortsatt “vind i seglen” inte tappa fart i denna positiva
utveckling. Utmaningen blir att se till att sprida kunskap om vad ”hég grad av sjilvbestimmande
innebdr 1 praktiken, det vill sdga att Folktandvarden maste fa sa kallade utékade frihetsgrader f6r
att kunna verka under konkurrensneutrala villkor f6r att kunna konkurrera om patienter och
personal.
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Beskrivning av mdjlighet | Forslag till atgidrd | Kort och | Verksamhetsmojlig | Sannolikhet
lang sikt | het och ekonomisk
mojlighet

Energibesparande och
milj6forbittrande atgirder

En handlingsplan f6r
energibesparande och

Att Landstingsservice
erhiller budget for att

Inga risker

Mediakostnaderna ar en
stor utgiftspost. Nagon

Sannolikheten ar
mycket hog att

milj6férbittrande atgirder finns. | anstilla en energi verksamhetsrisk finns energibesparand
ingenjor. For att inte. e atgirder sidnker
genomféra upprittad Energibesparande kostnaderna.
handlingsplan. atgirder som i
férlingningen forbattrar
milj6 och
héllbarhetsperspektivet
Energibesparande och
miljoforbittrande atgérder
Fortsatt arbete med geo- Provborrning for att se Risk att det | Minska andelen kopt Hog
energiprojektet. om teori stimmer kan bli en energi och vir framtida
6verens med verkligt ling pay- milj6paverkan.
utfall sammanstillt i en off tid

T apport.
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Beskrivning av mdjlighet | Forslag till atgird | Kort och | Verksamhetsmojlig | Sannolikhet
lang sikt | het och ekonomisk
mojlighet
VIS-arbetet och foljsamhet till
Nationell e-hilsa
Tillsammans med 6vriga kunder | Bemanna det lokala och | Kort och System med bra Hog
i SUSSA skapa ett det SUSSA- ling sikt foljsamhet till virdens
projektdirektiv f6r kommande gemensamma projektet arbetssitt och processer
kravspecifikation och med personer som har samt patientsikerhet och
upphandling av nytt ritt kompetens och kvalitetsh6jande arbete.
vardinformationsstod. erfarenhet. Inféra medborgartjanster
Personerna behéver f6r 6kad tillginglighet och
komma frin olika delar delaktighet. Ger
av landstingets effektiviseringar i varden.
verksamhet.
Att 6ka utbudet av viardnira
servicetjanster i hela
Landstinget
Att inf6ra virdnira service dir Att alla ser Ytterligare | Att tillféra medel f6r Hog
servicepersonal avlastar koncernhelheten, ritt avlasta servicepersonal som
vardpersonal dr ett effektivt sitt | arbetsuppgift for ritt vardperson | avlastar vardpersonal i
att minska personalbristen inom | kompetens al fran kombination med modern
varden, 6verbelastningar av arbetsuppgi | forsorjning och logistiska
vardpersonal samt fter som fléden, ger ligre kostnad
rekryteringssvarigheter av all servicepers | dn att anstélla mer
sjukvardpersonal samt forbittra onal kan vardpersonal. Nationellt
arbetsmiljoén i varden. 1 utféra och internationellt arbetas
landstingssverige inférs det pa det systematiskt i frigan
madnga hdll och omfattar utéver
hantering av textil- och
sjukvéirdsmaterial t ex dven
patientnira stidning,
kosthantering i
vardavdelningskoken,
samordning av hjidlpmedel och
sangar samt nu aven
vardadministrativa delar.
Okat uppdrag till
landstingshilsan
e  Mentorsutbildning/handledn Tillsammans med Kort och Ompriotitering inom Hoég
ing och reflektionsutbildning personaldirektéren gora | lang sikt verksamheten i
e Strukturstéd till Chefer en uppfdljning och kombination med
e Skonsam forflyttning Gversynav forstz}rkmng. Sku.lleoge
. . . Landstingshalsans positiva effekter i varden
e  Oka andelen hilsoscreening
i uppdrag
e HSE samordning
Risker
Beskrivning av risker Forslag till atgiard | Kort och | Verksamhetsrisk Sannolikhet
ling sikt | och ekonomisk risk
Fjarrvirme
Fjarrvirmeforsiljningen till Att Landstingsservice Kort och Intiktskravet for 2015 kan | Hog
Affirsverken har upphért intiktskrav minskas med | ling inte uppfyllas.

eftersom nya anliggningen i
Bubbetorp sedan linge klarar
affirsverkens behov.

1,8 miljoner kronor
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Beskrivning av risker Forslag till atgird | Kort och | Verksamhetsrisk Sannolikhet
lang sikt | och ekonomisk risk
Vindkraft
Nya skatteregler Félja utvecklingen av Kort och Investeringen av Hég
mediabudgeten. Utreda | ling vindkraften blir inte lika
moéjligheten att kopa l6nsam. Svart att hilla
ytterligare vindkraft. mediabudget.
Vattenf6rsorjning for
Karlshamns sjukhus
Reservvattenférsorjning till Ansluta Karlshamns Ling Storningar i verksamheten | Hég. Medel
sjukhuset 1 Karlshamn saknas sjukhus till en leverantor dven om viss f6rsorjning finns i
av reservvatten. kan ske med exempelvis investeringsplane
Dialoger pagar med tankbilar. n
vattenleverantor i
Karlshamn
Foljsamhet mot budget:
Inhyrningar och uthyrningar
Okade externa inhyrningar och
minskade externa uthyrningar
g0r att externa hyresintikter Att den nya Kort och Intdktskravet kan inte Hoég om
minskar och externa styrmodellen hanterar ling uppfyllas. styrmodellen inte
hyreskostnader 6kar. problematiken. hanterar
problematiken
Foljsamhet mot budget
Virdnira Service 2.0 Att Landstingsservice Kort och Ekonomisk risk att vi inte | Hog
dels erhéller ling har f6ljsamhet mot
budgetvixling dir budget samt risk att vi
virden har budgeten i inte kan avsitta personella
dag samt att resurser for att utféra
kostnadstickning erhalls arbetsuppgiftena.
f6r de delar dir budget
saknas.
- autoklaver, spol- och
disk desinfektorer
Stort behov av ombyggnader,
nybyggnader, renoveringar
och reinvesteringar
Nuvarande projektorganisation Anvinda mer externa Kort och Det ar helt uppenbart att | Mycket Hog
har inte tillrickligt med resurser | resurser pa heldrsbasis ling det blir
for att kunna tillgodose behovet | samt rekrytera egen verksamhetsstorningar for
av ombyggnader och personal for att klara att nybyggnationer,
reinvesteringar. den 6kade ombyggnationer och
investeringstakten. renoveringar samt att
Anstillningarna arbetar teknik och IT inte kan
mot utvecklas och genomforas
investeringsbudgeten. i 6nskad omfattning.
Omfattar dven
Framtidens Hilso- och
sjukvird samt nytt
vardsystem.
Lokaler
Byggprojekt och Medarbetate paplan 11 | ling Kan bli ett problem vid Medel

fastighetsforvaltning dr
tringbodda i nuvarande
gemensamma lokaler samt att en
teknisk renovering ar
forestiende.

Byggnad 7 som inte
tillh6r affirsomrade
Fastighet far flytta till
andra lokaler.

framtida rekryteringar da
nya medarbetare inte kan
erbjudas nigon arbetsplats
i direkt anslutning till
avdelningen. Forsvarar
introduktionen av den nya
medarbetaren
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LD-staben

Forvaltningen har identifierat ett antal méjligheter, utmaningar och risker som kan komma att
paverka verksamheten och som sirskilt bor uppmirksammas.

Mdjlighet:

En ny patientlag tridde i kraft den 1 januari 2015 som Gkar patientens medbestimmande
och stiller krav pa ett storre patientfokus. Utvecklings arbete pagar.

Arbetet med att planera framtidens hilso- och sjukvard ska organiseras utifran beslut i
landstingsfullmiktige. Detta kommer 1 hog grad att paverka landstingsdirektérens stabs
olika enheter.

Infoérande av ny modell for styrning, planering och uppféljning kommer att kriva
utbildnings- och kommunikationsinsatser och kommer leda till nytt
landstingsovergripande ledningssystem.

Arbetet med att ta fram en gemensam vardegrund kommer leda bittre sammanhallning,
bittre maluppfyllelse och néjdare medarbetare.

Nytt dokument- och drendehanteringssystem inférs som kommer paverka arbetssatt och
processet.

Planeringen av inférande av sjukhusapotek i egen regi kriver att den beslutade tidsplanen
halls.

Arbeta med medarbetarenkitens forbéttringsomrade.

Utmaningar:

Forindrade nationella satsningar, bade avseende fokusomraden och ekonomiska
forutsittningar

Den nya politisk organisationen, fordrar nya arbetssitt och férdelningar av
arbetsuppgifter mellan férvaltningarna och landstingsdirektorens stab. Det kravs mycket
arbete innan formerna har hittats. Stéller hogre krav f6r att behalla ett helhetsperspektiv
och koncerntink infor beslut

Ett strategiskt och strukturerat arbete med att utforma, kommunicera och forverkliga
landstingets arbetsgivarvarumirke kommer att kriva processledning frain LD-staben och
insatser frin forvaltningarna.

Obalans 1 ekonomin kan snabbt forindra bade fokus och foérutsittningar och resultatet
kan bli att utveckling och férbittringsarbete inte gar i mal och beriknade effekter uteblir
vilket kan ge ytterligare negativ paverkan.

En utmaning dr att skapa en langsiktighet i arbetet med att implementera Patientlagen.
Under 2015 har vi avsatt sdrskilda resurser i landstingsdirektérens stab £or att driva pa
arbetet i linjeorganisationen med att forverkliga lagens intentioner. Men detta ar ett
langsiktigt arbete som ocksa behéver foljas upp for att sikerstilla att vi lever upp till
lagen. Risken dr att implementeringen tappar fart om det inte finns nagon i staben som
fokuserar pa patientlagen. Ytterligare en utmaning ar att leva upp till lagens intentioner dé
det giller tillgang till information utifran varje individs forutsattningar. Patienterna ska om
de begir det kunna fa skriftlig individuellt anpassad information. Detta kan vi inte
tillgodose idag, det kan heller inget annat landsting. Dirfér masten landstingen
gemensamt arbeta for att fortsitta utveckla 1177.se och 6versittning till olika sprak.
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En utmaning fo6r 1d-staben ir att kunna avsitta tillrickliga resurser for att stodja arbetet
med programmet Framtidens hilso- och sjukvard. Det finns sarskilda medel avsatta,
bland annat f6r kommunikationsinsatser men det finns nu 6nskemal om att kunna avsitta
innu mer resurser, bland annat till kommunikation om planerade ombyggnationer, in vad
som finns i budget. Omprioriteringar kan ske inom ramen for befintligt uppdrag men i sa
fall maste andra uppdrag prioriteras bort alternativt ges lagre prioritet.

Den stora utmaningen med vardegrundsarbetet blir att skapa en langsiktighet 1 detta
arbete och att staben férmar stodja chefer i organisationen i att driva virdegrundsarbetet
pa sina respektive arbetsplatser. Det 4r viktigt att staben ligger en plan f6r hur
virdegrunden ska forverkligas men arbetet maste sedan ske i linjen pa varje arbetsplats.
Landstinget har avsatt resurser for att planera for ett nytt intranit da det nuvarande
intranitet ar alderdomligt och sviart att anvanda enligt olika uppfoljningar. En konsult
rapport dr klar och den ger vigledning da det giller val av tekniskt verktyg. Men val av
tekniskt verktyg dr underordnat en viktigare atgird, enligt konsultrapporten, nimligen att
avsitta tillrickliga resurser fOr att forvalta intrandtet. Idag dr resurserna for knappa enligt
konsultrapporten. For att ett nytt intranat ska bli framgangsrikt maste dessa resurser
siakras. Vidare behover resurser for genomférandet av sjilva projektet sikras.

Pensionsavgangar i kombination med ett 6kat virdbehov hos befolkningen medfor stora
utmaningar for landstingets personalforsorjning Detta paverkar landstingsdirektérens stab
bade gillande arbetet med ekonomi, personalfragor och planerings- och
utvecklingsfrigor.
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Bilaga 4. Redovisning fran PM3-objekten

Redovisningarna nedan ir skrivna av forvaltningsledare samt forvaltningsledare I'T for de olika
objekten

1 IKT-familjen

IT-arbetsplats

Nationell samverkan eKlient

Etablerat aktivt deltagande i alla 4 objekten, objekt 1 (Livscykelplaner mm) samt i objekt 2
(image), packning av programvara objekt 3, sjdlvbetjaningsportal objekt 4.

Deltagande sker 1 de nationella referensgrupperna samt anpassning inom vira system och tjanster.
Alla nedan aktiviteter ér prioriterat till ”Prio 17, den hogsta prioriteten. Uppsatt efter det
regelverk som finns f6r Landstinget Blekinge PM3 forvaltningsmodell. For 6vrigt finns det
forbattring och kvalitetsarbete som drivs internt forutom férvaltningsarbete som bedrivs i
objektet och dess forvaltningsprodukter.

Drivs 1 projektform: System Center

e Delprojekt 1, Provance - Utfasning av Multitrace det gamla hardvarusystem inf6r en ny
modul till Service Manager ett nytt hardvaruregister stoldregistrerad hardvara samt pa sikt
dven alla servrar, routrar, switchar dvs. all var I'T hardvara infort och klart Q4.

e Delprojekt 2, Restlista Service Manager fas 1, restlista med ca 30 punkter som skall vara
klart Q4.

e Delprojekt 3 Forstudie £6r sjalvbetjaningsportal klart Q3 2015, genomférande och
uppsittning av Sjilvbetjaningsportal, klart Q3 2017.

e Delprojekt 4 Uppgradering fran 2007 av SCCM till version 2012. Koppling mot SCSM
(Service Manager — drendehantering) och uppgradering av SCOM fran 2007 till 2012 1
samarbete med objekt IT-infrastruktur

Uppgifter under 2015:

e Ny Windowsversion som sekundirt klient OS Start Q4: Pibotja test/validering infor
inférande Q1 2016 enl eKlients livscykelplan.

e Skrivare som tjanst (FollowMe). Projekt avslutas Q3 2015.

e Citrix/NCS Cross V5 Pilottest Q1 2015. Breddinfors Q2 2015.

e  Webfilter Trend Micro IWSVA Pilottest Q1 2015. Breddintérs Q2 2015.

e Ny version av weblisare (IE12) Pibotja test/validering Q4 infor inférande 2016.
e Inf6érande av sekundir weblidsare. Paborja test/validering Q3 infor inférande Q4.

e SSO Nationellt projekt, vi invintar Ineras initiativ kring detta omrade. Kan komma iging
under senare delen av 2015.

IT-infrastruktur

Investering
Investeringen inom féljande omraden ar gjord:

e Plattform for siker och tillginglig datakommunikation
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e Fortsatt arbete med inférande av identitetsbaserat natverk pagar.
e Arbete med ny hantering av remoteaccess for konsulter.

Stod for sékerhetslosningar i servermiljoer

e Malil filter (Mail Gateway) ir implementerad och kors i skarp drift.

e Webb filter (Web Gateway) dr implementerad men kors inte i skarp drift, Overgangsarbete
pagar.

e Nu version av OfficeScan (v. 11 SP1) ir installerad pa en reserv driftserver och validering
av nya funktioner pagair.

e Projekt pa att implementera en ny plattform for att skydda véra servrar Deep Security har
paborjats. Teknisk infrastruktur férbereds dar plattformen integreras i VMware milj6é och
ger mojlighet, bl.a. kora agentlésa skanningar och anvinda s.k. virtuellt patchning av
sarbarheter.

e Deep Inspektor dr en plattform for avancerad detektering av attacker, kind och okidnd
skadlig kod och icke tillitet beteende i1 vart nitverk eller I'T-milj6. Plattformen kors delvis
skarp drift (lyssnar pa en mindre del av trafiken som gar genom BlueCoat). Arbete pa ett
skarp driftsittning pagar.

Stod for sékerhetskopierad information
3 servrar aterstar att migrera och beriknas vara klart i september.

Stod for sékra och tillgangliga serveroperativsystem
Ca 115 servrar dterstar som ar av typen Windows2003 eller aldre.

Plattformar for sékra och tillgangliga lagringsmiljoer
Arbete med design och uttkning av disklagringsmiljéer pagar.

Tekniska forutsattningar for test och nyutveckling inom miljo skild fran produktion
En ny infrastruktur dr uppsatt for testmiljo avseende e-postmiljo.

Stod for systemintegration
Arbete med avveckling av integrationsplattform BizTalk 2006 pagar, beriknas vara klart under
oktobet.

Stdd for dvervakning av IT-komponenter

Arbete med installation av Overvakningsagenter i den nya miljon har paboérjats. Rutiner kommer
att ses 6ver under hosten.

Aldre infrastruktur beridknas vara avvecklad under hosten 2015.

Stdd for administration och autentisering av anvandare och IT-utrustning
Arbete med utbyte av PKI-plattform och certifikat pagar.

Stod for dynamisk tilldelning och namndéversattning av IP-adresser
Utrustningen 4r installerad bade inom Landstinget och Blekinge Tekniska Hégskola. Primir
DNSSEC funktion dr implementerad. Vidareutveckling pagar.

Stod for saker och tillganglig tradlos access

Tva nya Controllrar pa plats f6r redundans f6r 6kat antal accesspunkter(totalt 4st), systemet
uppgraderat samt ny MSE-server installerad. (Mobility Service Engine). Efterfragan pa tradlost
nitverk har 6kat markant det senaste 1-2 aren.
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2 Servicefamiljen

Personal

Heroma

Versionsuppgradering av Heroma ér gjord samt installation av servicepackar och fixpackar.
I systemet har pensionshandliggare bytts frain KPA till Skandia.

Historiktomning (arkivering) ar gjort 1 Heroma fram till och med ar 2006 och planerar arkivering
av 2007 och 2008 under hosten.

Arbete och tester pagar med att inféra AD-inloggning i Heroma och Sjilvservice.

MIA
Systemet MIA, som hjilper arbetsgivare att fa grepp om organisationens l6nebild och sikerstilla
att 16nerna dr jamstillda, dr ersatt av MIAwebb.

Sjalvhjalpsportalen
Sjilvhjalpsportalen, som innehaller guider och instruktioner for I'T-system, ar uppgraderad och
har fatt ett nytt utseende.

Opvriga system inom Personalobjektet har underhallits 16pande.

Ekonomi och materialforsérjning
Raindance
e Versionsuppgradering av Raindance ar gjord samt installation av ytterligare servicepack.
e Arbetet med nya moduler och funktioner i Raindance fortgar, dir medarbetare pa
tekniksidan dr delaktiga. Exempel pa dessa dr arkiveringsmodul, budget- och
prognosmodul, kundreskontraportal samt sveorder f6r hyrlikarbestillning.

¢ Driftsittning av integrationen av bokforingsfil frain NCS Cross gjordes i maj. Ytterligare
en SUS-il till bank driftsattes i maj, som innebir att utbetalningen till andra landsting och
privatpersoner effektiviseras.

e Arbete och tester pagar med att inféra AD-inloggning i Raindanceportalen.

e  Objektet ar delaktigt 1 projektet som driver inférande av likemedelsforsorjning i
landstingets regi. Ska driftsittas vid arsskiftet 2015-2016. Hir ingar dven inférande av
lakemedelsautomater.

Sesam 2 Materialdepan
Arbetet med att fa alla funktioner pa plats efter driftsittningen av Sesam 2 den 2015-03-02
fortgar. Systemet har uppgraderats med senaste servicepackar under perioden.

Mycket arbete har lagts kring ekonomin med Region Kronoberg och dess transaktioner.

Sesam 2 Hjalpmedelscenter
e Systemet har uppgraderats med senaste servicepackar under perioden.

e Amesto haller pa att utveckla Sesam?2 sa det lever upp till gillande krav nir det giller
PDL. Implementation av SITHS-kortsinloggning i testmiljon pagar.

e Hinfo, hjilpmedelsdatabasen har upphort och ersitts med en ny databas,
Hjilpmedelstjansten.

Ovriga system inom Ekonomi och materialférsorjningsobjektet har underhllits I6pande.
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DSK (Dokumentation, samarbete och kommunikation)

De Overgripande malen under aret ar:

e Resurssitta samtliga roller i objektet sd att resurserna motsvarar behoven.

e T en fungerande forvaltning for alla férvaltningsprodukter i objektet (bade fran
verksamhets- och I'T-sidan) och en effektiv styrning och ledning.

e System som identifieras som verksamhetsviktiga ska ha en utbildnings-, test- och
utvecklingsmiljé som motsvarar produktionsmiljé och som anviands for ritt indamal.

e Tiiging ett Iopande arbete med prioriterade SharePoint atgirder och dagligt
vidmakthéllande och vidareutveckling.

Resurssitta samtliga roller i objektet sd att resurserna motsvarar behoven: Objektet saknar
resurser inom fraimst dokumenthanteringsomradet (i forsta hand objektsspecialister) och ar hart
anstringda inom de omraden som anvinder SharePoint som plattform (frimst I'T-specialister).
Det har dock littat nagot efter lanseringen av Public360. Frigan kring
dokumenthanteringsomradet har varit uppe pa familjeméte och ska aterkomma i fragan. Det
finns ett stort och akut behov av att arbeta 6vergripande med dokumenthantering, bland annat da
flera verksamheter dr ISO-certifierade, vilket stiller krav pa dokumenthantering som vi i dag inte
kan uppfylla. Helene Héakansson fick i juni i uppdrag av styrgruppen att undersdka om det gir att
fa till ett projekt.

Fa en fungerande forvaltning for alla férvaltningsprodukter i objektet (bade fran
verksambhets- och IT-sidan): Vi hade ett m6te med hela férvaltningsorganisationen 16 april
med fokus pa att ga igenom forvaltningsplanen. Utéver detta har vi inte gjort nagot mer.

System som identifieras som verksamhetsviktiga ska ha en utbildnings-, test- och
utvecklingsmiljé som motsvarar produktionsmiljé och som anvinds f6r ritt indamal:
Testmiljoerna f6r bade intranatet och avvikelsesystemet dr nu klara. Vi har paborjat ett arbete
med att se 6ver objektets I'T-komponenter fOr att definiera vilka som kan anses vara
verksamhetsviktiga och gora en behovsinventering utifran detta.

Fa igang ett I16pande arbete med prioriterade SharePoint atgirder och dagligt
vidmakthillande och vidareutveckling: Av de fyra malen ir detta mal av prioritet 1. Detta ar
ett arbete som har varit eftersatt linge och under 2014 har det i princip inte gjorts nagot alls pa
grund av resursbrist. Landstingets beroende av applikationer pa SharePoint plattformen okar
kontinuerligt, medan resurserna snarare ar mindre dn nir systemet infordes for atta ar sedan.
Public 360 lanserades i maj och efter en 6vergangsperiod ser vi nu att de resurser som varit
upptagna med detta arbete har fatt tid 6ver till annat. Vi har darfor sa smatt kunnat borja planera
in aktiviteter fran forvaltningsplanen for hosten. For forsta gangen pa ett och ett halvt ar har vi
ocksa haft mojlighet att borja beta av aktiviteter fran var ”Prioriteringslista SharePoint resurser”.

For att nd de 6vergripande malen formulerades ett antal delmél som kategoriserades i de
huvudaktiviteter som faststallts for DSK. Dessa delmal har resursberiknats, men eftersom
landstinget dn sa linge i PM3-modellen inte tillimpar resurssakring med resurskontrakt och inte
har verktyg och rutiner for tidrapportering for inblandade resurser gar det inte att f6lja upp
utfallet annat 4n pa statusniva. I nista avsnitt presenteras dirfor bara status for delmal per
huvudaktivitet med kommentar till detta.
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Sammanfattning

Forvaltningsstyrning och anvindarstod 16per 1 stort sett pa enligt plan. Alla prio 1:or 1
forvaltningsplanen ir klara. Andringshantering och daglig I'T-drift och underhall har under
perioden varit lagt, framf6r allt inom SharePoint-omradet, da resurserna till och med maj méanad
varit upptagna i Public360-projektet. Den tid som funnits 6ver har fokus frimst legat pa
serverbytet som paborjades 2014 och maste slutforas inom kort.

Public 360-projektet dr nu avslutat och 6verlimnat till forvaltning. I intranitsprojektet har man
fatt leverans av beslutsunderlag f6r beslut av publiceringssystem, men inget beslut ir taget.
Objektsspecialisten har daremot fatt uppdrag att ta fram forslag pa forvaltningsorganisation.
Externwebbsprojektet vad giller folkhdgskolans webb dr nu inne i slutfasen. Webbplatsen
kommer att publiceras inom de nirmaste veckorna. De flesta aktiviteter som r6r Itblekinge.se ar
tids- och kostnadsuppskattade och redo att bestilla, nagra dr ocksa redan bestillda och
levererade. Det beh6vs dock forst en strategi for hur utveckling ska hanteras med hiansyn till
folkh6gskolans webbplats, eftersom det innebar en merkostnad samtidigt som webbplatserna
behover hilla jimna steg. Detta har paborjats.

Mitt under pagaende pollensidsong sades pollentjansten upp utan férvarning. Det blev inte sa
lyckat och genererade till och med media. Men utéver det har inga klagomal inkommit.
Investeringen 1 vintrums-tv fick avslag 1 LS och LSAU. Vi funderar nu pa hur vi ska ga vidare
eftersom behovet kvarstar.

Vi har sa smatt paborjat arbetet med nista ars forvaltningsplan, bland annat genom att se 6ver
och samla in 6nskemal och behov av vidareutveckling. Att ledningssystem inte landat i ett objekt
fortsitter att vara ett problem f6r férvaltningen 1 DSK som fér ta emot mycket fragor.

Forvaltningsstyrning

Delmal Status
Lopande forvaltningsstyrning dr genomford i enlighet Det l6pande arbetet pagar enligt plan.
med denna forvaltningsplan. Langsiktig 16sning f6r

nimndhantering och nytt avtal for
IT-stéd f6r omvirldsbevakning har
ocksa pabérjats.

Forvaltningen ér etablerad i enlighet med denna Det 16pande arbetet pagar enligt plan,
forvaltningsplan. frigan om objektsspecialister for
dokumenthantering inkl Adobe dr
lyft 1 servicefamiljen.
Blanketthantering ej paborjat men
blankettansvarig utsedd i
Landstingsservice.

Pagaende projekt har bevakats och resultat/delresultat 4r | Pdgar 16pande. Public 360 ir
mottagna av forvaltningsorganisationen och resurser har | mottaget i férvaltning och ddrmed

tillférts enligt faststillda behov. avslutat.

Aktuella SLA:er finns f6r de system som behover det. Paborjat.

Anvéndarstod

Delmil Status

Anvindarna har fatt erforderligt stod vid problem med | Det 16pande arbetet pagar enligt plan,

befintliga férvaltningsprodukter delaktiviteter ej paborjade, dels pga
brist pa objektsspecialist.

Forvaltningsobjektets nyttjare har tillricklig Det l6pande arbetet pagar enligt plan,
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utbildning/kunskap om objektets forvaltningsproduktet.

delaktivitet ¢j paborjad pga brist pa
objektsspecialist.

Forsta linjens support halls kontinuerligt informerade Pagar 16pande.
om férindringar i forvaltningsobjektet.
Forvaltningsobjektets kunskapsstéd dr uppdaterade och | Pagar 16pande.

tillgéngliga for forvaltningsobjektets nyttjare.

Erforderliga riktlinjer och strategier dr framtagna och
aktuella.

Arbetet med webbstrategi pagar och
en utredning om var dokument ska
sparas ar paborjad, men gar valdigt
lingsamt. Ovriga delaktiviteter €]
pabotjade, dels pga brist pa
objektsspecialist.

Andringshantering

Delmal

Status

Fel i forvaltningsobjektets forvaltningsprodukter har
hanterats genom att rittning dr genomford alternativt
infort och prioriterat i atgardslista.

Det l6pande arbetet pagar enligt plan
och forindringar av Min Forvaltning
pa intrandtet ar klart.

Beslutade sikerhetsnivaer ar sakerstallda.

Det l6pande arbetet pagar enligt plan,
6vriga delmal (testmilj6 for intranit
och avvikelsesystem) dr klara.

Itblekinge.se dr vidareutvecklat med
prenumerationsfunktion och publiceringspaminnelser.

Ej paborjade men har fatt tids- och
kostnadsuppskattning fran
leverantor.

Mallar i Office programmen fungerar tillfredsstillande

Ett antal prioriterade mallar dr
uppdaterade. I 6vrigt uppskjuten pa
grund av brist pa objektsspecialist.

Outlook ar vidareutvecklat sa att det motsvarar kraven i
handlingsplanen f6r internkommunikation.

Ej paborjad pga brist pa
objektsspecialist.

TiB-formuliret ar vidareutvecklat utifrin
organisationsférindring och mobila enheter.

Ej paborjad

blekingefolkhogskola.se dr vidareutvecklat med en
funktion for digital ansokan.

Ej paborjad — ny webb maste
driftsittas forst vilket kommer ske 1
september.

Det dr klargjort hur arkivering for webbisbilder ska ga
till.

Ej paborjad

ltblekinge.se fungerar optimalt vid en krissituation.

Plan f6r publicering pabérjad.
Utredning av DNSEC ¢j pabérjad.

Det finns en arkiveringsfunktion fér
avvikelsehanteringssystemet.

Paborjad och planeras bli klar under
hosten.

Daglig IT-drift och underhall

Delmal

Status

Servicenivaer (tillgdnglighet, 6ppettider, svarstider mm)
enligt objektverksamhetens behov ir uppfyllda.

Det l6pande arbetet pagar enligt plan,
ovriga delmil ej paborjade.

Ansvaret for test av funktionalitet mellan system som
interagerar dr definierat.

Ej paborjad.

System som inte anvinds avvecklas.

Cyberdocs, AHS och
pollenprognosen ir avvecklade.
Sitevision kvarstar.
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Kommande period

Under resten av aret kommer vi att fokusera pa att ta fram nasta ars forvaltningsplan. Det blir
ocksa viktigt att komma vidare med intranitsprojektet. Folkhogskolans nya webbplats kommer
att lanseras, da kan vi ocksa avveckla Sitevision. Arbetet med att fa en hallbar strategi f6r hur
utveckling ska hanteras med hansyn till folkhogskolans webbplats behover fortsitta.

Vi hoppas ocksa kunna fortsitta med 16pande férvaltning och felrittning pa de applikationer som
baseras pa SharePoint, bland annat genom att ritta nagra gamla fel pa intranitet och ta fram en
arkivfunktion for avvikelsesystemet.

Det finns ocksa ett stort behov av att komma vidare med dokumenthanteringsfrigorna. Nir det
dessutom finns en planeringsdirektor pa plats kanske det ocksd dr méjligt att vidare diskutera
ansvaret for samarbetsdelarna.

Service och Logistik

Landlord 111

Etablering av kundtjinst for Landstingsservice dr genomférd. Under 2014-15 har flertalet
moduler vidareutvecklats och driftsatts, tex startpaket for kundtjanst.

Nirmast ligger driftsittning av en ritningsmodul. Vidare har det dven genomforts ett arbete med
att se over hela rollférdelningen gillande systemférvaltningen f6r Landlord.

ARX

ARX Passagesystem ersitter Rita, ett pagaende arbete under hela 2014 f6r att vi framover skall ha
endast ett standardiserat system for passagehantering. Beriknat avslut under Q2 -15. Exempel pa
detta dr beroringsfri inpassage 1 dorrar och medicinskap som kan vara méjlig inom en snar
framtid. Kvarstir att l6sa funktion for import/export till vért kassasystem och samt tillverkning
utav extrakort direkt fran Arx

win7
Migrering utav datorer till windows7 dr genomford inom objektet, ett fatal datorer finns kvar i
restlista, dessa kommer att migreras enligt plan f6r Windovs 2003 server hir nedan.

Windows 20003 server

Uppgradering av var servermiljé pagar och kommer att vara slutférd innan sommaren -15.
Innebir att avtal ses 6ver och en storre versions uppgradering gors i samband med att hardvara
byts pa servar och klienter.

802.1x
Inventering och Migrering av fastighetsutrustning, projektet har paborjats under -14 och kommer
att paga under hela -15.

Uppfdljningsobjektet

Allméant

David Lundgren har tagit 6ver rollen som Forvaltningsledare efter Helene Kratz.
Objektet kommer under 2015 att byta namn till Beslutsstod.

Drift och forvaltning
Ny driftsmilj6 £6r QlikView/Blues skots fram pga. resutsbrist.
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Driftsittning dr planerad till oktober 2015.

Utvecklingsuppdrag
Hilsoval/Ersittningssystemet

Utveckling av automatisk rutin for att ldsa in likemedelskostader till Ersittningssystemet samt

16sning till Primérvarden f6r uppfoljning och analys av likemedelsforskrivningar och kostnader.

VARA

Utveckling av ETL-16sning for inldsning av lakemedelsregister (VARA) fran Apotekens Service

till datalagret. Uppdraget slutférdes.

Rapportering till Patientregistret (PAR) Socialstyrelsen
Driftsittning av 16sning f6r manadsrapportering till PAR enligt nya krav f6r 2015.

KPP
Fortsatt arbete med inférandet av Prodacapo KPP. Den tekniska miljon sattes upp och
konfigurerades.

Thorax debiteringssystem
Utveckling av tillimpning f6r kostnadssimulering pa Thorax-centrum.

Statistik fran Akutliggare
Kravhantering av dataunderlag som ska ligga till grund f6r uppfoljning och analys av
akutmottagningarnas verksamhet.

Ekonomi
Ekonomi - ny version (bittre datastruktur, funktionalitet)
Ink6p - ny applikation, klar

Personal
Nya rapporter

Sjukvard — likemedel
Likemedel uthimtat apotek - pabérjat kvalitetssakring.

Sjukvard — kostnadsuppfé6ljning (képt vard)
Ny applikation som ersitter nuvarande 4 applikationer. Kvalitetssikring pagar.

Sjukvard — medicinsk setvice
Rontgen - kvalitetssakring, nya rapporter.
Patologi/cytologi - utveckling.

Sjukvard — Landstingets analysgrupp (LAG)
Applikationen fér BOA - klar.

Telefoniobjektet

Telefoniuppgradering 2014

Uppgraderingen ska pa ett ekonomiskt forsvarbart sitt ge den egna organisationen och
allmanheten, tillgang till effektiva teletjainster med bibehallen robusthet och stabilitet under
perioden 2015-2020.
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Den faststillda tidplanen kunde f6ljas for projektets sista del, byte till nya CallBack, och projektet
ar nu avslutat.

Med den nya CallBacken forbattras mojligheten att samverka mellan olika enheter, den méjliggor
bittre statistikuppfoljning och nu kan kunden dven knappa in sitt personnummer sa ni kan vara
torberedda innan personalen ringer upp patienten. Den nya CallBacken gor det ocksa enklare att
vara kund genom forbittrade funktioner. Automatisk nummerigenkianning gor att risken for
felaktigt limnande av telefonnummer minimeras, den ér flexiblare vid tilldelning av
uppringningstid och maojligheten att limna personnummer borde tillsammans géra att
kundupplevelsen forbittras.

Genomgang och dialog runt stodet for videokonferens
Detta arbete ar paborjat och kommer att fortsatta under 2015.

Som en del av detta arbete sa har vi haft en dialog med landstingets ledning och dir fatt
uppdraget att se 6ver vira videorum i syfte att sakerstilla att de ar kiinda samt utnyttjas.

Lync breddinférande

Inférandet som ger mojlighet att anvinda chatt, funktionen dela dokument och video, beriknas
vara klart under 2015. Det har varit vissa tekniska problem som gjort att tidplanen justerats da
omfattande fels6kning och tester genomfordes i syfte att inte stora andra befintliga tjanster. Idag
finns omkring 700 installationer, d v s datorer dir man kan logga in och anvinda Lync, och
inférandet pagar successivt. Parallellt med inférandet har flera demos genomforts for att fa
verksamheten att komma igang med att anvinda Lync och hjilpa dem finna hur stédet kan
effektivisera deras vardag.

Ett arbete pagar dven med att koppla thop var Lync med andra landsting sa att tjdnsterna dven
ska fungera med dem.

Rakel med telefonilosning ska inforas pa sarskilt utpekade funktioner i syfte att kunna leda
landstingets verksamhet.

Infoérandet har utifran ovanstaende inte fullfljts p.g.a. tidigare tickningsproblematik inom
Blekingesjukhusets lokaler. Dessa dr under varen 2015 till storsta del bortbyggda genom att
tickning f6r RAKEL har byggts pa utvalda platser och uppdraget kan nu firdigstillas. De
funktioner som kan bli aktuella ar bl.a. beredskapslinjer inom landstingsservice samt viktare.

Mobiltackning

En projektering haller pa att planeras for att fa mobiltickning i landstingets lokaler pa
sjukhusomraden i syfte att kunna ha en fungerande reservrutin vid driftstérningar i ordinarie
telefonisystem.

Nyckeltal Telefoni 2014 genom SLT

Sveriges Landstings Telefoniansvarigas Nitgrupp- SLT har sammanstillt nyckeltal 2014 f6r
telefoni. Dessa jaimforelser har i sin nuvarande form bedrivits sedan 2010 och nedan visas en bild
fran nyckeltalspresentationen som visar totalkostnaden for telefoni.
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Totalkostnad telefoni egen verksamhet 2014
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3 Vard-familjen

Vard Bas

NCS Cross Vardportal och Samexistensen

e NCS Cross Vardportal 5.1.24 i drift. Denna version inneholl rittningar pa tva
vigilancedrenden och diverse felrittningar. En hel del felirenden kunde stingas efter
uppgradering men vissa hingningar och krascher kvarstar.

e I samband med driftsittning av MER hittades det ett fel i NCS Cross upp till 5.3.5 vilken
ligger pa testmiljon. LeverantOr har levererat felrittning i 5.3.6 och sedan och version
5.3.7.1. Det var planerat att ligga pa den senare i test men det hittades kritiskt fel i den
och kommer att komma ny version. NPO-paket 1 ligger med i den senaste versionen men
vi far ta stillning till om vi gar i drift med 5.3.6 1 oktober. Enligt plan vi satt siktade vi pa
att installera 11/10 men det kommer antagligen skjutas nigot.

e Preliminir leveransdokumentation pa 5.4 levererad.

e 150316 NCS Cross Vardportal 5.3.3 1 test.

e 150610 NCS Cross Virdportal 5.3.51 test.

e Problemarbete med kortlisare och milj6 kors tillsammans med leverantdr, Orebro och
Sérmland.

e Problemarbete kors tillsammans internt for att fa upp en sa stabil miljé som méjligt infor
driftsittning av 5.3.x.

e SMS-paminnelser har installerat i test och ar testat och skickat meddelande. Riskanalys ar
framtagen och kommer sitta igang pilot under vecka 36 pa BUP i Ronneby. Efter det far
vi utvirdera och titta framat mot 6vriga kliniker da det redan efterfragas.

e Makulering av E-recept (MER) dr driftsatt.

SIL
e Testav NCS Cross Vardportal 5.3.3 utford vilken ar den version vi maste lyfta till for att
klara integrationen 4.0 i september.
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NPO
e Arbetet nya NPO fortsitter och en grupp har satts ihop att halla ihop bitarna dir det gir

hand i hand med arbetet med Journalen pa nitet. Vi har hir fatt ta del av Orebros rapport
och det ar beslutat att vi aven 1 fortsittningen kommer anvinda oss av Tietos
anslutningstjanst. I stort kan vi fortsitta anvinda de datamingder vi har idag.
Adaptertester pagar och har gjort 6ver sommaren. Det dr manga led inblandade, NMT,
Callista, Inera, Tieto och landstingen. Blivit forskjutningar av tester da miljon inte varit
stabil frin nationellt hall. Det var tinkt att NPOT1 skulle stingas 15/9 men det har blivit
torskjutet framat i tiden runt arsskiftet. Journalen pa natet ér inte drabbat av dessa
forsskjutningar utan kommer koras pa enligt plan.

HSA
e Utveckling bestilld av pulsen och levererad 1 Mars till test for samtyckestjansten. Vi far nu
testa av denna och planera driftsittning.
e Internrevision av HSA fran Secure State levererad och pavisade ett par brister som
planerats atgarder for.
e Forvaltning vardsystem har dragit igang ett initiativ att ta reda pa var vi 4r med
lokala/nationella HSA idag och hur vi pd bista sitt kan tillgodose

Comprima

e F-arkivet for gamla swedestar journaler haller pa att flyttas till egen ny maskin. Hilften ar
klart.

EyeDoc
e 150310 EyeDoc 3.4.5 i test med statistik f6r socialstyrelsen.
e 150324 EyeDoc 3.4.5 och 3.4.6 1 drift med statistik fOr socialstyrelsen.

Vardsynpunkter
e Visma har flyttat 6ver vardsynpunkter till ny server som ett led 1
serveruppgraderingsarbetet som pagar. Projekt drivs for att flytta ut Vardsynpunkter 1 ett
regionalt samarbete och kravstillningsfasen dir dr nu avslutat och inférandefasen har
paborjats.

Mellansystemet
e Stimt av med Visternorrland som har samma situation om vilken 16sning vi kan tinka
oss. Har fatt forslag fran CGI att lyfta de gamla paket f6r att migrera upp pa en nyare
plattform. Vi dr 6verens om l6sning och har bestillt specificerad offert pa detta. I och
med att vi tar samma 16sning kommer vi ner i pris. Offert inkommen och upphandling
granskar den.

Byte av servrar

e Arbete har pagatt under hela 2014 f6r byte av servrar da MS 2003 slutar supportas under
2015. Detta har aven fortgatt under varen och vi dr nu nere 1 bara ett fatal servrar kvar
som behéver bytas ut. De som ar kvar dr bland annat mellansystemet dir vi har en dialog
med Visternorrland och kommer samkora en migrering med hjilp av CGIL. Offert
bestilld pa detta.

BOS
e Projektet fortskrider och beslut taget att vi aven ar pilot for allmanremiss.
e 150205 Uppgradering av Bos till 14c10.
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e 150408 Uppgradering av Bos till 1515a2.

PC/PAL
e Torfragan inkommen till objektet om moijlighet och tid for driftsittning. Annu inte nagon
tidplan satt nir det finns resurser till detta.

Det var de stora punkterna. Allt ovan har medfort mycket tester och konfigureringar framforallt
tor Ncs Cross for hela forvaltning vardsystem men dven resurser fran 6vriga forvaltningar inom
IoK har varit involverade.

Akut och Ambulans

e DPatientliggaren, har tagits 1 drift pa Akuten i Karlshamn. Den kors ”’stand alone”.
Integrationen med NCS Cross Vardportal dr levererad for test men testerna godkindes
inte. Rittningar kravs i NCS Cross Vardportal. Planen ir att Akuten i Karlskrona startar
Patientliggaren “’stand alone” 1 host nar rittningar i Akutliggaren har tagits i drift.
Direfter kommer Badas att avvecklas. Efter att rittningar dr gjorda i NCS Cross
Virdportal finns mojligheten att integrera.

e Kravspecen f6r nya patientovervakningssystemet ér klar och limnades ut f6r upphandling
innan sommaren. Klagomal fran leverantorer gjorde att vi har fatt géra smarre justeringar
i den.

e En planerad uppgradering av Paratus har gjorts.

e Utbytet av XP - datorer i Ambulanserna till pagar och ir dnnu inte klar.

e Det fOrsta resultatet av statistiken fran patientliggaren till Socialstyrelsen resulterade i
ologiska tidsstaimplar vilket har medfort nya rutiner pa Akuten och att arbetet med
statistikuttagen fortsatter.

e TFramtagning av krav pa statistikpresentation 1 BLUES pagar for att sikerstalla
Akutverksamhetens egna behov av uppfélning.

Obstetrik

Obstetrix och ViewPoint

Fortsatt arbete med planering av uppgradering till Obstetrix 2.15.300.

En forsta tidplan édr framtagen och uppgraderingen kommer att paborjas 1:a veckan i september.
Uppgradering av driftmiljon kommer preliminirt att ske vecka 41. Under sommaren har en ny
ultraljudsmaskin, placerad pa kvinnokliniknen, kopplats till Viewpoint. Kvinnoklinikens gamla
ultraljudsmaskin har installerats pa férlossningen samt kopplats till ViewPoint.

Opererande verksamhet

Orbit

Vi ligger fortfarande kvar pa version 5.5.2. Uppgraderingen till 5.6 hoppade vi 6ver eftersom
andra landsting har stora bekymmer efter inférandet av 5.6. Vi saknar fortfarande en Releaseplan
fran Evry for version 5.7. Malet ar att ha igang 5.7 under vintern. Stabil drift av Orbit under
perioden.

Carath
Carath ar nu installerat pa nya servrar och nytt OS. Ny version har under perioden testats i
testmiljon.
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Analysmodul

Projektet for Orbit dréjer nagot. Vi har fatt flytta fram slutdatum for projektet pa grund av for
dalig férstudie av leverantéren. Testmiljon dr nu laddad med data fran Orbitdatabasen och arbete
har gjorts for att identifiera eventuell brist pa information.

Sparbarhetssystemet

Ett projekt som heter Sparbarhetssystemet (Sterilhantering av verktyg) dr iging sedan hosten
2014. Getinge kommer att leverera applikationen och projektplan sitts tillsammans med Getinge
1 borjan pa september. Serverparken dr installerad sedan juni manad och en plan f6r nya datorer
och kabeldragning har tagits fram.

Spor (Svenskt PeriOperativt Register)
Vi hade hoppats pa att kunna kora igang en foérstudie £6r Spor under augusti manad, tyvirr far vi
skjuta upp det hir ett par manader.

Provbunden diagnostik

e Ackrediteringen (SWEDAC) for Laboratoriemedicin gick bra under viren/sommaren —
2015. SWEDAC valde denna ging att dven se pa I'T-sidan inom oK, det gick bra for alla
tre Laboratorierna och pa IT - delen

e Sammantaget f6r Iok:s del sa gick det vildigt bra vi fick 7 st avvikelser. Vid detta tillfille
valde dven verksamheten (Patologi) att Swedac skulle granska den Digitala Patologi delen
inom Patologi. Avvikelser f6r Iok:s del ska vi vara klara med innan den 27 maj 2015 och
nista gaing som Swedac kommer dr under 2016. Alla dessa avvikelser dr annars godkinda
for 2015!

e Projekt som pagitt i ett par ar ar ExXDIN som ir ett projekt dir man utvecklar digital
patologidiagnostik. Detta innebdr att man digitaliserar bilder och skickar de till andra
sjukhus for diagnostik. Detta projekt hor ihop med foéretaget RxEye som utvecklat en
tjanst for siker hantering av dessa bilder/remisser och patientinformation. Samarbete
med BTH, SLL, KTH och Region Skine, Vinovafinansierat.

e Detta objekt har annars ett klart och tydligt behov att fi ett ”st6d” f6r att kunna hantera
all sin SWEDAC dokumentation som alla tre Laboratorierna hanterar pa ett bra sitt.
Fragan ligger idag hos objektet - DSK dar Public - 360 ingar. Vi har fitt kunskap & dven
diskuterat oss fram mot att man skall férs6ka att se om man kan lyfta alla behoven som
finns i ett - Projekt och som DSK idag jobbar mot!

Klinisk Kemi Systemet: Labka Il
e Klinisk Kemi startar med att planera for sitt Befolkningsregister, som dr en option som
planerar 16sas ut med leverantéren (CSC). Detta inférande har vi inte hunnit med
tillsammans med leverantoren.

e Under februari méanad sd paborjades arbetet med Roché och verksamheten for att sitta
upp en “Proof Of Concept” (POC). Miljén ar nu i drift fran Provtagningscentral (PTC)
en fullstindig kommunikation finns nu mellan dessa parter: PTC, Cobas I'T och Labka II
Miljon. Det som nu saknas ar att vi idag inte har tillgingliga resurser inom Biz-talk som
skall kopplas samman detta med Journalia och Systemcross miljon, fraigan ligger idag hos
styrgruppen inom Provbunden Diagnostik.

e Verksamheten behover dven planera hur detta planeras att ta det i drift samt att vi idag
har tre olika Objekt som ir involverade.

e Nytt uppgraderat system inom omradet Flodescytometri har upphandlats och anlint
under varen och hir vann leverantéren Beckman. Finns ndgra saker som skall 16sas med

var I'T exempelvis VPNaccess och sjunet.
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Nytt system uppsatt med leverantoren och dven Fastighet for att man skall kunna folja
temperaturkurvor pa frysarna - vilket 4r att krav for Ackrediteringen och frain SWEDAC:s
sida. Har vantar vi pa leverantoren som skall aterkomma med ytterligare info.

Annu ett system pa Flédescytometri sidan — hir kommer vi att installera ett nytt system -
Kaluza dir patologen skall kunna ta del av material/frin detta verktyg och milj6. Vi
vintar med detta till att Beckman systemet ér pa plats och 1 drift.

Ny Cellavision 16sning finns nu pa plats i Karlskrona och dven 1 Karlshamn.
Huvudsystemet ligger i Karlskrona systemet och denna kan man na Remote 6ver den
datorn som finns i Karlshamn. Systemet dr klart och man kommer att ha en
kompletterande utbildning innan man tar systemet i drift (2/9 — 2015).

Ett nytt instrument har tagits i drift och installerats - Phadia 250

Ett nytt instrument har bytts ut 1 Karlshamn som hanterar — Blodgaser.

Kemi/immulogi omridet inom Kliniskemi, detta omriade motsvarar ca 60 % av alla
prover som man tar. Man har dirfér pabotjat ett projekt med forstudie/studiebesok och
aven besOk utav leverantorer for att sikerstilla att vi kan fa den miljé som vi 6nskar och
som kan ge ett sikert system tillsammans med vér I'T — plattform. Upphandlingsenheten
ar idag involverad i detta tidiga skede.

Tanken och milet 4r att se om man kan byta ut vissa instrument mot en — sk. "Bana”.
(komplex och spannande miljo!)

Man har dven borjat titta pa 4 stycken nya instrument och hir tittar man pa att se vilka
vinster som man kan fa om man dven viljer att dven viljer en sk. "Middleware-16sning
som ger ytterligare mervirden. Forstudie arbetet befinner man sig i idag och
upphandlingen planeras att starta under 2016.

Integrera en ekonomifil frain LABKA till affirssystemet Raindance f6r kunddebitering.
Integrera fil fran Labka II till affirssystemet Raindance f6r kunddebitering av labbprover
fran Klinisk kemi. En dialog har forts mail ledes och har har Christina S (FL-IT) lyft
fragan och Mats B (FL-IT) sedan lyft detta med Agneta S (FL) & dven Olof som frimst
jobbar inom detta omrédel!

Nya instrument - Hemalink/Siemens — 2016: Idag sé har vi slutit ett avtal med att hyra
instrument under tvd dr. Forstudie pagir med studiebesok. IT/MIT — MIT ej involverad
i detta lige! Det giller Karlskrona & Karlshamn. Man hyr idag in instrument av Siemens
och man jobbar dven parallellt med att titta pa nya mirken och da kommer det att krivas
en - Upphandling - 2016.

Landstinget Kronoberg har tidigare dven bett Klinisk kemi om hjilp f6r att kunna
leverera svar till Landstinget Kronoberg med detta system Kaluza. Denna hjilp mellan
Blekinge och Kronoberg ir avslutad och gick bra och har avslutats!

Under hosten planerar vi att uppgradera Labka 1T miljon (till version 2.8) da har vi stéd
for att vi ska kunna uppgradera instrumentservrarna (3 st) till Windows — 2012

Oklart: NCS BOS inom klinisk Kemi, inget datum bestimt. Verksamheten behover se
Over sitt arbetssitt samt dven uppgradera vissa delar for att detta skall vara mojligt att
inforal

Prosang

Den Elektroniska Hilso Deklarationen (EHD), édr forbered i Prosang miljon. Mest troligt dr att

det blir en viggfast birbar dator dedikerad endast for EHD. Aterstir en gemensam traff for
planering med fastighet, IT-enheten och blodcentralen.

Uppgradering av prosang testmiljo ar klar. Tester pagar och efter godkidnnande ska den liggas pa

1 produktion.
Tva nya plasmafrysar installerade pa blodcentralen. En i Karlshamn och en i Karlskrona.
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Patologen/Cytologi:

Akut 6nskemal: Nytt inférande av en makrokamera som integreras med Analytix miljén. Denna
16sning har kommit till £6r att kunna ta bilder av prov, mata lingden och kunna kommentera i
sjalva bilden for att darefter kunna ta korrekta beslut. I dagslidget sa har vi testat denna 16sning i
Analytix test miljo. Systemet gick 6ver i en produktions milj6 1 april manad 2015. Vi har testat
denna l6sning i den skarpa miljén och det fungera bra! Férutom att Analytix som leverantor ej
idag har stéd fOr att kunna jobba med dubbla skiarmar. Vilket gor att verksamheten vintar med
att infora detta till att CGM 16st denna fragal

Uppgradera Analytix
1. Forstudie med CGM och deras representant — 8 september 2015
2. CGM onskar att kunna gora uppdatering i tva steg hos Patologi/Cytologi.

Befolkningsregister
Befolkningsregister en Modul har bestallts utav leverantéren CGM, vi vintar hir pa offerten for
att darefter kunna inféra denna tjanst under 2015.

NCS BOS
NCS BOS £6r Patologen planeras under 2016 - f6r att kunna inféras under 2016.

Minavardkontakter
Minavardkontakter (MVK): Tester har upphort och dar produktionsstart osidker. Orsaken ir att
prioritering vilket kommer att lystas inom PM3.

Bilddiagnostik

e Arbete med att utveckla statistikuttag med hjilp av Blues fortgar. Vi har kommit sa langt
att vi nu kan skrota de gamla Oracle-baserade verktygen for att helt gd 6ver till uttag fran
vart Datawarehouse.

e  Uppgradering av PACS och RIS planeras till November 2015. Planerad version blir 17.1

e Roststyrd diktering har kérts som pilot pa kliniken i Karlskrona och fem utvalda likare
har fatt delta i den skarpa studien. Tanken ar att inféra pa bred front om utfallet blir
lyckat och kommer att innefatta aven mammografin. Forslaget dr pa remiss hos
objektsfamiljen sedan i februari.

e  Onskemal om fler licenser till PACS. Licenserna for datorerna ute vid lab ir allt som
oftast slut vid full bemanning. Forslaget ligger pa remiss till objektsfamiljen.

e  Onskemal om sikrare registrering av gonadskydd, kompression, graviditet.

e Sectra erbjuder s.k. SSM-funktion for sikrare registrering. Vilket innebir en licenskostnad
med upprikning av serviceavtalet. Pa remiss hos objektfamiljen.

e Utbyte av windows 2003 servrar pagar.

Vard specialiserat
e  Objekt Vird specialiserat etablerades den 1 mars 2015.
e TForvaltningsplanen ir klar och styrgruppen har fatt rollerna tillsatta.
e Dorsta styrgruppsmotet dgde rum 3 juni.

e Arbete ska paborjas med att utser I'T-specialister och férvaltningsspecialister f6r de
system som ska tillhéra objektet.

e Det har aven kommit férfragningar om att nya system kanske ska tillh6ra objektet:
e TEACCH
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e DMASC-MC

o Kontakt

o WIPPSI-IV
o IVA-2

e Duvan

IVA-2 ir godkint av IT-arkitekterna. Kontakt ar en pdf-fil for utskrift sa den ar tillganglig for
verksamheten.

Ett mote har dgt rum om att forséka utse tekniska systemforvaltare f6r objektets system. Men
annu har det inte utsetts nagon.

Ogon/Oron

Objektet ar ganska nyligen startat men Forvaltningsplanen ar klar. Det som fattas ar ett
styrgruppsmote dar den ska faststillas. Motet kommer att héllas efter semestrarna.

Utveckling for att kunna koppla 6gonkamerornas program OCT viewer och iBase till
befolkningsregistret dr bestallt och avtal skrivet.

Installation, test och utbildning av logopedernas program VoiceJournal ér klart och driftstartade
27/5.

Kravspecifikationen for ett navigationssystem till 6ronoperationer ar klar. Upphandling kommer
att ske efter sommaren.

Tandvard

o Arsversionen av Effica har inférts. T och med denna version bytte Effica Dental namn till
Lifecare Dental.

e System Edwards produktionsserver har bytts ut till en Windows2012 server.

e Arbete pagir kring byte av server RemindMe(Win2003, SQI2000) som hanterar Lifecares
SMS tjanst. Det ar en tredjeparts applikation. Mycket arbete med att konvertera och testa
deras applikation fran SQL2000 till SQL2012 milj6 plus konvertering av diverse aldre
Java applikationer. Efter test att flytta en skarp klinik till nya servern kommer ett
breddinférande att géras under september/oktobet.

e Tieto, leverantéren av Lifecare Dental, har slippt ett helt nytt PACS(bildlager) kallat
Lifecare PACS som innebir en helt ny databasstruktur, modernare adminstrationsverktyg
mm. Pi klientsidan kommer bildhanteringen underlittas avsevirt med den nya
integrationen med Lifecare PACS. Installation av Lifecare PACS i testmiljé kommer att
ske under september/oktober. Utifrdn hur dessa tester gir kommer ett inférandedatum
att beslutas. Uppgraderingen dr omfattande och kriver att det gors en helg med
tillhérande driftstopp.

e Dai Folktandvardens alla servrar exkl. RemindMe ir installerade pa Windows 2012 OS har
ingen central 6vervakning kunnat géras via SCOM. IT-enhetens nya SCOM milj6 ar nu
installerad och godkind. Tandvardens servrar kommer snarast att liggas upp i SCOM {61
att bla. slippa manuell 6vervakning! En inledande kontakt har tagits och arbetet dr hogt
prioriterat.
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Bilaga 5. Underlag budgetomfdrdelningar

Landstingsdirektorens stab 2015-09-29 Dnr 2015/0100
David Larsson

Landstingsstyrelsen

Budgetomfordelningar

Nedan beskrivs kortfattat budgetomfordelningar gillande komponentavskrivningar,
kommunikationssystemet Rakel, 6vergiangskostnader i samband med erbjudande om 6nskad
sysselsittningsgrad och omorganisation av vardnira servicetjanster.

Budgetomfordelning komponentavskrivningar

Vid sitt ssmmantride 1 juni 2015 fattade Landstingsstyrelsen beslut om budgetomférdelning pa
13,2 miljoner kronor frin Finansférvaltningen till Landstingsservice for 6kade kostnader i
samband med de nya bestimmelserna om komponentavskrivning. En exakt avstimning av
kostnadsokningen skulle goras i arsbokslutet. Denna kostnadsavstimning har nu genomforts,
vilken visar pa att komponentavskrivningar inte leder till 6kade kostnader.

Utifran ovanstiaende foéreslas darfor budgetomférdelning fran Landstingsservice till
Finansforvaltningen enligt nedan.

Landstingsservice: -13 000 000 kronor
Finansforvaltningen: 13 000 000 kronor

Budgetomfdrdelning kostnader for kommunikationssystemet Rakel

Sveriges riksdag beslutade 2003 om utbyggnad och inférande av Rakel — for att stirka den
svenska krisberedskapstérmagan. Beslutet innebar att 200 analoga kommunikationssystem ersitts
av ett enda digitalt system. Rakel dr sedan ar 2010 vart nationella kommunikationssystem for
samverkan och ledning. Det har byggts ut i hela Sverige for att stirka samhallets
krishanteringsférmaga och underlitta den dagliga kommunikationen hos organisationer som
arbetar med ordning, sikerhet eller halsa. Staten dger Rakelsystemets infrastruktur. MSB ansvarar
tor utbyggnad, drift, férvaltning och utveckling av Rakel.

Ar 2010 inférdes Rakel i Landstinget Blekinge péa berérda enheter. Avtal och drift kontrolleras av
patientsakerhetsavdelningen men kostnaderna bokférs idag pa olika kostnadsstillen i
organisationen. Kostnad f6r Rakel foreslas istillet redovisas pa ansvar 1673 Rakel inom
Landstingsstyrelsens anslag forvaltning Landstingsgemensamt, for att skapa en sammanhallen
kontroll. Blekingesjukhusets kostnader f6r Rakel uppgar 2015 till 616 tkr.

Utifran ovanstiende foreslas budgetomfordelning fran Blekingesjukhuset till f6rvaltning
Landstingsgemensamt enligt nedan.

Blekingesjukhuset: -616 000 kronor
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Landstingsgemensamt: 616 000 kronor

Budetomfordelning for 6vergangskostnader i samban med erbjudande om 6nskad
sysselsattningsgrad

I Landstingsfullmiktiges budgetbeslut for 2015-2017 finns 2 miljoner kronor budgeterat pa
Landstingsstyrelsens forfogandeanslag for att erbjuda anstillda 6nskad sysselsattningsgrad.
Budgeten ska ticka de 6vergangskostnader som under 2015 uppkommer i samband med detta.
Den 6nskade sysselsittningen ska from 2016 ske inom given budgetram.

Utifran ovanstaende foreslas dirfér budgetomfordelning fran Landstingsstyrelsens
torfogandeanslag pa Finansférvaltningen till Blekingesjukhuset enligt nedan.

Finansforvaltningen: -2 000 000 kronor
Blekingesjukhuset: 2000 000 kronor
Med hinvisning vad som framgar ovan féreslas Landstingsstyrelsen besluta

att budgetomférdela 616 000 kronor f6r kommunikationssystemet Rakel
fran Blekingesjukhuset till forvaltning Landstingsgemensamt

att budgetomférdela 2 000 000 kronor f6r 6vergangskostnader 1

samband med 6nskad sysselsdttningsgrad fran Finansférvaltningen
till Blekingesjukhuset
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att toresld Landstingsstyrelsen och Landstingsfullmiktige besluta
att budgetomférdela 13 000 000 kronor fran Landstingsservice till

Finansforvaltningen pa grund av lagre kostnader for
komponentavskrivningar

Bilagor:
Bilaga A: Omférdelning av budgetmedel f6r kommunikationssystemet Rakel

Karlskrona, enligt ovan

Peter Lilja Agneta Kalnins
Landstingsdirektor Ekonomidirektor
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Bilaga A

2015-09-29

Blekingesjukhuset
Forvaltningsstab
Asa Jersheim

tel 0455-734205

Budgetomfdrdelning avseende Rakel

Sveriges riksdag beslutade 2003 om utbyggnad och inférande av Rakel, for att stirka den svenska
krisberedskapstérmagan. Beslutet innebar att 200 analoga kommunikationssystem ersitts av ett
enda digitalt system. Rakel ar sedan ar 2010 vart nationella kommunikationssystem for samverkan
och ledning. Det har byggts ut i hela Sverige for att stirka samhillets krishanteringsférmaga och
underlitta den dagliga kommunikationen hos organisationer som arbetar med ordning, sikerhet
eller hilsa. Staten dger Rakelsystemets infrastruktur. MSB ansvarar f6r utbyggnad, drift,
forvaltning och utveckling av Rakel.

Ar 2010 inférdes Rakel i Landstinget Blekinge pa berorda enheter. Avtal och drift kontrolleras av
patientsikerhetsavdelningen men kostnaderna bokférs i huvudsak pa ambulansen. Totalt finns det
88 Rakel-enheter varav 77 enheter finns i Blekingesjukhusets verksamhet. Successivt tillkommer
nya anvindare med hinsyn till verksamhetsférindringar och krisberedskapsmoiligheter. Varje
abonnemang kostar 8 000 kr per enhet fér 2015. Ar 2016 héjs kostnaden till 8 500 kr per enhet.
Fram till ar 2018 okar priset succesivt och beriknas uppgar till 10 000 kr per enhet for att
leverantoren ska fa full kostnadstickning. Avtal och drift kontrolleras av patientsidkerhets-
avdelningen och Blekingesjukhuset har begrinsade moijligheter att paverka kostnadsutvecklingen.
Blekingesjukhuset foreslar dirfér att budget och kostnad f6r Rakel omférdelas till ansvar 1673
inom Landstingsstyrelsens anslag forvaltning Landstingsgemensamt for att skapa en
sammanhallen kontroll. Blekingesjukhusets kostnader f6r Rakel uppgar till 616 tkr ar 2015 och
nimnden f6r Blekingesjukhuset féreslds omfordela 616 tkr fran Akutkliniken till f6rvaltning
Landstingsgemensamt.

I tjdnsten, dag som ovan

Bengt Wittesjo
Forvaltningschef
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